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. INTRODUCCION

El Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia se encuentra, desde el 2009, en un proceso de
crecimiento importante, paulatino y organizado, producto de la consolidacién de la entidad derivada del
proceso de redireccionamiento iniciado en 2007 y culminado en el 2009 con el proceso de planeacién
estratégica. En este sentido, el Plan de Trabajo que a continuacién se presenta responde a la necesidad de
establecer las directrices que en materia de investigacién y funcionamiento general de la institucion se
requieren para darle continuidad a las iniciativas que se han desarrollado en los Ultimos afios.

La primera gran diferencia con los planes anuales de trabajo que se han venido formulando en el OCyT se da
por el periodo de ejecucion planteado, 2010 - 2012, que parte de la necesidad de establecer un plan de
desarrollo a tres afios a partir de la planeacion estratégica de la organizacién. Igualmente, el plan busca
respondes a las nuevas dinamicas del SNCTI en general, y de Colciencias en particular, las cuales requieren de
una vision de mediano plazo y la articulacion con las politicas de CTI. En este sentido, dado que la actividad
del OCyT se ve permeada por la dindmica del Sistema Nacional de CTl, las iniciativas que se plantean para el
Sistema impactan directamente sobre el quehacer del OCyT. Por lo tanto, la gestion que Colciencias ha venido
realizando para la obtencién de un crédito externo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco
Mundial (BM), orientado al fortalecimiento del SNCTI, tendrd un efecto importante en el quehacer del OCyT,
ya que se requerird una participacion activa del mismo en su desarrollo.

El plan le apunta a lograr un mayor reconocimiento dentro del SNCTI e internacionalmente, a desarrollar un
trabajo en red con entidades regionales para mejorar la recoleccién de informacién y lograr una mayor
apropiacion de los indicadores, a fortalecer las capacidades institucionales, y a desarrollar estrategias para
una gestién mas coordinada de la informacion producida por los diversos agentes del Sistema Nacional de
CTI.

De acuerdo con lo anterior, el Observatorio, plantea una serie de iniciativas en el corto y mediano plazo que
se enfocan hacia el fortalecimiento de sus capacidades, en sus procesos directivos, técnicos y administrativos,
que permitiran responder a las del Sistema y sus actores.

ll.  DESARROLLO DE LA MISION

Las actividades adelantadas por el Observatorio, habitualmente se orientan en mayor medida al cumplimiento
de su misién institucional, determinada por la generacién de conocimiento sobre la dindmica y el
posicionamiento del sistema mediante el disefio, produccién, integracion, interpretacion y difusion de
estadisticas e indicadores, para orientar y evaluar las politicas y la accién de los diversos actores del SNCTI; a
continuacion, se exponen dos proyectos/actividades misionales, como son la elaboracién del libro Indicadores
de Ciencia y Tecnologia, y la produccién de indicadores institucionales o de posicionamiento para las
organizaciones socias del OCyT. Posteriormente se presentan las fichas de los trece proyectos que se estan
ejecutando en el 2010, seis de los cuales vienen en desarrollo desde el 2009.




Este capitulo tiene por eje central los planes de trabajo 2010-2012 para cada una de las cinco areas
tematicas, alrededor de las cudles se estructura el quehacer del OCyT, y para el drea de vigilancia tecnoldgica.
Para la formulacién de estos planes se tuvo en cuenta la operacion de crédito BID-BM que esta negociando
Colciencias, y en la cual el OCyT tiene una participacion clara e importante. Finalmente, como parte de
desarrollo de la misién del Observatorio se expone la estrategia para el mejoramiento de las capacidades de
investigacién, mediante un plan de formacién y de vinculacion de personal altamente calificado, y el plan de
comunicaciones.

A. Libro de indicadores 2010

Como se menciono, la misién fundamental del OCyT, se enfoca en la produccion de informacion necesaria
para el SNCTI, principalmente en materia de indicadores y estadisticas. en esa medida, el principal producto
del Observatorio es el libro anual de indicadores de ciencia y tecnologia de Colombia, edicién periddica que
presenta el estado del SNCTI.

Para el 2010, se prevé la publicacion de la edicion del libro en su version completa, que incluird no solo la
informacion estadistica sino analisis e interpretacion de los datos. Los capitulos seran: inversion en actividades
de CTI, formacién cientifica y tecnolégica, capacidades nacionales, produccion bibliogréfica y titulos de
propiedad industrial. Posiblemente se publique un capitulo especial sobre innovacién, si se dispone de la
informacion de la EDIT lll oportunamente. Adicionalmente, a la par con la publicacién impresa del libro se
realizard el montaje para consulta y descarga en la pagina web del OCyT, y se prevé igualmente la publicacién
en la red de los principales indicadores en formato Excel o pdf.

Los objetivos trazados para el desarrollo del libro anual de indicadores son:

> Proveer informacion sobre los principales indicadores de CTI que pueda ser util para orientar las
decisiones de los actores del SNCTI.

» Alcanzar un publico amplio que se interese por el estado de la ciencia y la tecnologia en Colombia, y
haga un buen uso de los indicadores.

» Mejorar las metodologias utilizadas para la construccién de los indicadores, particularmente en lo
que se refiere a medicion de la inversion de las instituciones de educacién superior.

» Consolidar series de tiempo para los indicadores mas importantes.

» Estandarizar los procesos de recoleccién y procesamiento de informacion.

Uno de los mayores retos en materia del libro de indicadores, radica en la posibilidad de darle mayor valor a la
informacion alli presentada, es decir, no sélo basta con las estadisticas e indicadores, el OCyT busca agregar
analisis y formas de presentacion de los datos y estadisticas que le permitan a los actores del SNCTI ver su
posicion frente al entorno, ello se puede ver al realizar desgloses por regién, areas de la ciencia, sectores
institucionales, etc.

Como un subproducto de la produccién del libro de indicadores, el OCyT inicia en el 2010 la presentacién de
los indicadores de posicionamiento para las instituciones socias del mismo, en este sentido, se entregara a




cada uno de los socios un breve documento que contiene los principales indicadores de ciencia y tecnologia

referidos a la institucion respecto de su region, sector institucional y el agregado nacional.

La idea principal, es suministrar informacion detallada a las instituciones (socios) que les permita evaluar su
estado actual, frente a cada uno de los indicadores analizados, y se convierta en herramienta estratégica para
la toma de decisiones y la formulacién de politicas institucionales. Estos indicadores de posicionamiento, seran
presentados a los socios anualmente, dando inicio en el 2010 y actualizando la informacién cada afio, con
base en la produccién del OCyT para el libro de indicadores.

B. Proyectos en desarrollo

El OCyT, ha establecido una “categorizacion” de los proyectos adelantados a partir de tres elementos
fundamentales, el drea tematica desde la cual se direcciona cada proyecto, la linea de investigacion y por
ultimo el tipo de proyecto dependiendo de su financiamiento y de su objeto. En la siguiente tabla se aprecia la
clasificacion de los proyectos adelantados en la actualidad por el Observatorio de acuerdo con cada uno de los

parametros sefialados.

Tabla 1: Distribucién de proyectos OCyT por Lineas y Areas de Accion.

Nombre del

Proyecto

Normalizacidn de instituciones,

Linea

Tipo de proyecto

Por Objeto

Por
Financiamiento

. . . , S , Investigacion nsultoria —
revistas y autores Publindex, SCly Bibliometria Cienciometria est 9acio Consulto 2
Evaluacion Cooperacion
GrupLAC
- N Inversion, Politica de CTI,
Disefio y aplicacion de una ) o, .
; o Recursos Estudios Investigacion Consultoria —
metodologia para la caracterizacion . LI o
humanos, sociales, Diagnostico Cooperacion
de centros de [+DT O : U .
Bibliometria Cienciometria
Politica CTI,
Aplicacion y analisis de la encuesta o Estudios N -
J D ) Apropiacion . Investigacion Cooperacion
de Percepcién de jévenes en Bogota Sociales,
Cienciometria
Disefio evaluacién permanente o " Estado del Arte Consultoria —
Apropiacion Politica de CTI o .,
programa ONDAS Evaluacion Cooperacion
Evaluacion del programa ACCES Recursos Politica de CTI, ., Consultoria -
o S , Evaluacion -
componente 2 -Colciencias humanos Cienciometria Cooperacion
Historia social de la medicién de la Estudios C .
X Transversal . Investigacion Recursos propios
(Tl en Colombia sociales
Fortalecimiento del sistema nacional Bibliometria Politica de CTI Evaluacion Consultoria —
de Indexacién y acreditacion de Cienciometria Cooperacion
revistas; Actualizacion de SIRs
Exploracién de los modelos de
clasificacion y categorizacion de los S , Estado del arte Consultorfa -
) . ] Transversal Cienciometria o o
sistemas de informacién de Diagnostico Cooperacion
COLCIENCIAS (Fase 2)
Propuesta para el disefio y
elaboracion de una linea base de
S S ) I , Estado del arte — oy
indicadores de ciencia, tecnologia e Transversal Cienciometria Cooperacién

innovacion para el Departamento de
Bolivar - Fase |

Diagndstico




Tipo de proyecto

Nombre del Por
Proyecto Por Objeto . .
Financiamiento

Ensamblado en Colombia: Estudios

Produccion de saberes y construccion Transversal sociales de la Investigacion Convocatoria
de ciudadania ciencia

Medicion de la inversion nacional en . L , Consultoria

Inversion Cienciometria Estado del arte .

ACTI 2010 Cooperacion

1.  Normalizacion de la informacion de investigadores, instituciones y revistas
registrada en las bases GrupLAC, Publindex y SCI Expanded

PROYECTO NORMALIZACION

Area tematica Bibliometria
Nombre del Proyecto Normalizacion de la informacion de investigadores, instituciones y revistas
registrada en las bases GrupLAC, Publindex y Science Citation Index
Expanded
Fecha de Inicio Enero 2009 Fecha de finalizacion Septiembre 2010
Estado En ejecucién
Valor total del proyecto $379'053.253 Financiacién para OCyT $51'015.838
(a dic. 2009)
Entidades financiadoras Colciencias ($250 millones) y OCyT
Entidades participantes Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia —OCyT
Lider del proyecto: Diana Usgame | Equipo de Diana Usgame, Moénica Salazar, Giovanni
trabajo: Usgame, Lucila Espinosa, Edwin Bernal, Albert
Montenegro, Johanna Camacho, Edier Espinosa,
Esmeralda Rodriguez, 5 Documentalistas.

DESCRIPCION

Objetivo Normalizar la informacién de instituciones, revistas y autores de los articulos registrados en las bases

General de Publindex, GrupLAC y SCI Expanded durante el periodo 2001 a 2008. Se estima normalizar la
informacién de 68.000 articulos.

Objetivos = Construir archivos maestros y un sistema de autoridad de instituciones, revistas e investigadores,

especificos a partir de la informacién normalizada en Publindex, GrupLAC y SCI Expanded.

= Mejorar la referencia estructurada para la validacion de existencia, calidad y visibilidad de los
articulos de autores vinculados a instituciones colombianas publicados en revistas
internacionales.

= Construir pasarelas que permitan integrar la informacién sobre instituciones, revistas e
investigadores a otros componentes del SNCTI

PRODUCTOS ESPERADOS FECHA DE
OBTENCION
1. Base bibliografica constituida conformada por 68.0000 articulos de colombianos, sobre la Septiembre 2010

cual serd posible desarrollar estudios bibliométricos de mayor complejidad que los que se
han desarrollado hasta el momento.

2. Sistema de autoridad con la informacion normalizada de autores, instituciones y revistas de | Septiembre 2010
68.000 articulos de investigadores asociados a instituciones colombianas durante el periodo
2001 a 2008. Este sistema permitird reconocer a autores, revistas e instituciones en los
distintos componentes del SNCTI

3. Simulador de homologacién que indicara la categoria en la que podria ser clasificada una Septiembre 2010
revista sequn las orientaciones establecidas por Colciencias para la homologacién de revistas
cientificas extranjeras.

Estrategia de divulgacion Publicacion de un articulo académico en revista indexada

Presentacién de resultados en eventos cientificos nacionales e internacionales




2, Disefo y aplicacion de una metodologia para la caracterizacion de
centros auténomos de investigacion y desarrollo tecnolégico

PROYECTO CENTROS

DESCRIPCION

Objetivo General

Area temética Inversién, Recursos Humanos, Bibliometria, Innovacion

Disefio y aplicacién de una metodologia para la caracterizacion de centros
Nombre del Proyecto " . S .

auténomos de investigacion y desarrollo tecnolégico
Fecha de Inicio Enero de 2009 recha Junio de 2010

Finalizacion
Estado En curso
Valor Total del $373.501.696 Financiamiento $66.345.814
Proyecto Aporte Colciencias: $309.238.336 | para el OCYT T
E_nndades Colciencias, OCyT
Financiadoras
Entidades L
Participantes Colciencias, OCyT
, L Equipo de Nadia Albis, Gabriela Rodriguez, Jorge

Lider del Proyecto Ménica Salazar Trabajo Lucio, Luis Colorado y Edgar Bueno

PRODUCTOS ESPERADOS

Disefiar y aplicar una metodologia para la caracterizacion de los Centros Autdnomos de
Investigacidn y Desarrollo Tecnoldgico.

FECHA OBTENCION

1. Inventario de Centros de I&DT Noviembre de 2009
2. Informe de avance del proyecto Noviembre de 2009
3. Marco conceptual Diciembre de 2009
4. Informe de avance con inventario calificado y actualizado de los centros auténomos de

. o - Febrero de 2010
investigacidn y desarrollo tecnoldgico.

5. Informe final Junio de 2010

Estrategia de
divulgacion

= Presentacién de los resultados a los stakeholders
= Presentacion en evento académico internacional
= Articulo en revista indexada

3. Percepcion de los jovenes sobre la ciencia y la tecnologia, la profesion
cientifica y la ensefanza de las ciencias.

PROYECTO PERCEPCION JOVENES |

Area teméatica

Apropiacidn social de la ciencia y la tecnologia

DESCRIPCION
Objetivo
General

Nombre del Percepcion de los jévenes sobre la ciencia y la tecnologia, la profesion cientifica y la
Proyecto ensenanza de las ciencias. Andlisis comparativo Bogota, Buenos Aires y Sao Pablo
Fecha de Inicio | Febrero de 2009 Fecha Finalizacion Marzo de 2010
Estado En curso
Valor Total del | ¢4 373 185 Financiamiento para OCyT §36.453.185
Proyecto

Entidades o

S Colciencias

Financiadoras

Entidades e . . ] o o

gy OCyT; Universidad de Campinas; RICyT; OEl; Secretaria de Educacion del Distrito

Participantes

. OCyT: Sandra Daza; Javier
Lider del . .

Sandra Daza Equipo de Trabajo Guerrero
Proyecto

SED: Carlos Parra

Aplicar una encuesta a jovenes escolarizados de los grados 10° a 11° en colegios publicos y privados
con el propdsito de proporcionar un panorama de la situacidn acerca de la percepcién que tienen los
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estudiantes de nivel medio sobre las profesiones cientificas y tecnolégicas y su atractivo como opcién
laboral, sobre la imagen de la ciencia y los cientificos, y acerca de la valoracidn que hacen de la
ensefianza de las materias cientificas en la escuela.

RESULTADOS ESPERADOS FECHA OBTENCION

1. Informe de avance dirigido a Colciencias Enero de 2010

2. Informes individualizados a los colegios que participaron en la encuesta Febrero de 2010

3. Informe final para presentar a Colciencias Marzo de 2010

4. Libro con resultados Mayo de 2010

5. Resultados en Pagina web Mayo de 2010
Estrategia de Se haran presentaciones a grupos de interés (Docentes, SED, investigadores, instituciones de educacién
divulgacion no formal), en la pagina web se podra descargar toda la informacién. Adicionalmente, cada colegio

participante recibird un reporte con resultados individualizado.

4. Disefio de una metodologia para la evaluacion permanente del
programa Ondas

PROYECTO ONDAS |

Area tematica Apropiacién social de la ciencia y la tecnologia

Nombre del Proyecto Diseio de una metodologia para la evaluacion permanente del programa Ondas
Fecha de Inicio Julio de 2009 Fecha Marzo de 2010

Finalizacion

Estado En curso
Valor Total del Financiamiento

Proyecto $183.404.546 oara OCyT $22.248.966

Entidades o

S Colciencias
Financiadoras
Entidades o
Participantes OCyT, Colciencias

, - Equipo de Ménica Lozano, Mario Mendoza, Marfa
Lider del Proyecto Mdnica Lozano (externa) Trabajo Delgado, John Reyes, Sandra Daza
DESCRIPCION

. Realizacion de la fase | del Programa ONDAS consistente en el disefio de la propuesta
Objetivo General - . )
metodoldgica para el sistema de evaluacion

PRODUCTOS ESPERADOS
= (atdlogo de experiencias en el mundo en apropiacion social de |a ciencia y la tecnologia
en nifios, nifias y jévenes, con informacién basica sobre las experiencias: datos de
contacto, objetivos, descripcion, estrategias de evaluacion.

| FECHA OBTENCION |
Febrero de 2010

* Documento con estado del arte Febrero de 2010

= Documento con la caracterizacién del Programa ONDAS y el andlisis de los Febrero de 2010
procedimientos y procesos de seqguimiento, monitoreo y evaluacion

= Documento con los lineamientos conceptuales y metodoldgicos para el desarrollo del Marzo de 2010.
sistema de evaluacion permanente del programa ONDAS

= Taller para la definicién de los procesos a desarrollar en la construccién de la linea base, Febrero de 2010

el levantamiento de la informacién primaria y la construccién de indicadores de proceso,
de resultado y de impacto.
= Manual para la elaboracién de la linea base, el levantamiento de la informacion Marzo de 2010
primaria y la construccion de indicadores del programa ONDAS
Dado que el proyecto tiene impacto sobre una comunidad cerrada: participantes del programa
Estrategia de ONDAS, se realizaran tres talleres durante el desarrollo del proyecto y comunicacién
divulgacion permanente con todas las instancias del Programa para que el Sistema de Evaluacion sea
producto de un proceso participativo.




5.

Evaluacion del programa ACCES

PROYECTO EVACUACION ACCES |

Area temética

Recursos humanos

Nombre del Proyecto

Evaluacién del programa ACCES

DESCRIPCION

Objetivo General

Fecha de Inicio Septiembre 2009 Fecha Abril 2010
Finalizacion

Estado En ejecucién

Valor Total del $205'000.000 Financiamiento | $36'630.100

Proyecto para OCyT

Entidades Colciencias

Financiadoras

Entidades Universidad del Rosario - OCyT

Participantes

Lider del Proyecto Hernan Jaramillo Equipo de Ménica Salazar - Jorge Lucio - Edwin
Trabajo Bernal - Edgar Bueno - Luis Colorado

Desarrollar el proyecto "Evaluacién del Programa "ACCES” Componente 2, apoyo a programas
doctorales en sus tres lineas de accion: créditos condonables a estudiantes, apoyo a la
adquisicién de equipos robustos e infraestructura y apoyo al intercambio de cientificos"

Objetivos Especificos

PRODUCTOS ESPERADOS FECHA OBTENCION

= Construccion y andlisis de los indicadores de evaluacidn de los programas doctorales
basados en factores definidos por el MEN y CNA, validados con metodologias y criterios
internacionales.

= Analisis de las trayectorias cientificas y académicas de los actores involucrados en los
programas doctorales (estudiantes, graduados, docentes e investigadores).

= Analisis de eficiencia de los recursos otorgados a los programas doctorales en cada uno
de sus componentes (Crédito, infraestructura y movilidad).

= Disefio del modelo (variables) de gestidn, monitoreo y evaluacién del programa de
formacion de recursos.

Informe de avance a cargo de la U. del Rosario Diciembre 2009
Informe final de evaluacion a cargo de la U. del Rosario Febrero 2010
Modelo de gestion, monitoreo y evaluacion para el sequimiento del programa de formacion .

. A : Abril 2010
de recursos, apoyado por el equipo de la Universidad del Rosario

6.

Historia Social de la Medicion de la Ciencia, la Tecnologia y la

Innovacion en Colombia

PROYECTO HISTORIA MEDICION

Area tematica Transversal

Historia Social de la Medicion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién en
Nombre del Proyecto .

Colombia
Fecha de Inicio Octubre 2009 Fecha Finalizacion Diciembre 2010

Estado

En ejecucidn

Valor Total del Proyecto

Financiamiento para

$140.153.480 0CyT

Entidades Financiadoras

OCyT, UN, y otras por definir

Entidades Participantes

OCyT, Universidad Nacional

Lider del Proyecto

Equipo de Trabajo: Yuri Jack Gdmez, Monica
Salazar, Tania Pérez, Sandra Daza, Luis Galeano,
Carlos Mauricio Nupia, Asistentes de archivo

Yuri Jack Gémez Coordinador
Editorial




DESCRIPCION

Escribir una historia social de la medicion de las actividades de ciencia, tecnologia e
Objetivo General innovacién entregable en una serie de monografias no periodicas que tiene con el propdsito

de convertirse a futuro en un espacio de reflexidn sobre las actividades de medicion en CTI.
PRODUCTOS ESPERADOS FECHA OBTENCION
1. Primer niimero de la serie monografica (Bibliometria) Julio de 2010
2. Sequndo nimero de la serie monogréfica (Formularios) Por definir
3. Tercer ntimero (Nuevos indicadores) Por definir
4. Cuarto numero (Innovacién) Por definir
5. Quinto nimero (Inversion) Por definir
6. Sexto nimero (Grupos) Por definir

7. Fortalecimiento del sistema nacional de Indexacion y acreditacion de

revistas: Actualizacion de SIRES

PROYECTO

Area tematica Bibliometria

Nombre del Proyecto | Fortalecimiento del sistema nacional de Indexacién y acreditacion de revistas: Actualizacidn de
SIRs

Fecha de Inicio Febrero 2009 Fecha Finalizacion Septiembre 2009

Estado En desarrollo

Valor Total del $129.183.030 Financiacion para OCyT $56.134.030

Proyecto

Entidades COLCIENCIAS

Financiadoras

Entidades OCyT; Universidad Nacional de Colombia; Universidad Javeriana

Participantes

Lider del Proyecto Yuri Jack Asesor | Wilson Equipo de Diana Usgame, Edwin Bernal,
Gomez, UN Lopez, PUJ Trabajo OCyT Edgar Bueno, Giovanni Usgame

Objetivo General
Este proyecto se propone actuar de manera puntual sobre los siguientes dos aspectos propuestos por la Comisién:

1. Aumentar la lista de Servicios de Indexacion y Referenciacion (SIRs) especializados particularmente en las dreas
de las ciencias sociales, humanas , las artes y las humanidades, mediante un estudio especifico orientado hacia
la ampliacion del listado en la direccion mencionada manteniendo los estandares de calidad con base en los
cuales se reconocen actualmente, de manera estratificada, este tipo de servicios informativos. (La Comisién,
2008: 7)

2. Disefio de un modelo muestral para la verificacidn de datos de las revistas propuesto por la Comisién (La
Comision, 2008: 9)

- Analizar los resultados obtenidos para la segunda actualizacion de datos Publindex (2008) y valorar los
resultados de las propuestas provisionales de la Comisién Colciencias, si implementadas.

- Realizar un estudio conducente a la revisién de la lista de Servicios de Indexacién y Referenciacion (SIRs)
especializados en todas las dreas, especialmente en las dreas de: ciencias sociales, ciencias humanas y artes.®

- Realizar un modelo muestral que sirva como insumo basico para la realizacion periddica de evaluacién a

profundidad propuesta por la Comision.

Tiempo Obtencidon/ en meses

1. Andlisis de los efectos de la implementacién de las sugerencias de la 1
Comision en la actualizacién de 2008.
2. Un nuevo listado de SIRs discriminados segun sus caracteristicas y 5

correlacionados con el modelo de evaluacién utilizado por el servicio
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Publindex para escalafonamiento de revistas.
3. Publicacién Web con la descripcidn detallada de los SIRs acreditados, 6
requisitos para ingreso a ellos y datos de contacto.
4. Informe final sobre los resultados, andlisis y gestiones realizadas. 6
5. Socializacién de resultados 6

Otros requerimientos del proyecto

El proyecto requiere la celebracién de convenios de cooperacién interinstitucional que permitan la movilidad de los
miembros del equipo de trabajo y la posibilidad de compartir recursos informativos entre las instituciones

cooperantes.
8. Apoyo al disefio e implementacion del sistema de informacién del SNCTI
—Fase ll
Area tematica Transversal
Nombre del Proyecto | Apoyo al disefio e implementacién del sistema de informacién del SNCTI — Fase 11
Fecha de Inicio Febrero 2010 Fecha Agosto 2010
Finalizacion
Estado En ejecucién
Valor Total del $180.000.000 Financiamiento | $103.700.000
Proyecto para OCyT
Entidades Colciencias
Financiadoras
Entidades OCyT, Colciencias, UN
Participantes
Lider del Proyecto Jorge Lucio Equipo de Ménica Salazar, Sandra Daza, Diana
Trabajo Usgame, Edwin Bernal, Luis Colorado,

Giovanni Usgame, Andrés Leon, Jenny
Marcela Sanchez (UN), auxiliares

DESCRIPCION

Objetivo General Apoyar a Colciencias en el proyecto de normalizacion y disefio conceptual del sistema de

informacién del SNCTI y acompafarla en su implementacion

Objetivos Especificos = Definir y disefiar metodologias que permitan la estandarizacion y normalizacion de las
clasificaciones que se utilizaran en el sistema de informacion de CTI.

= Establecer los criterios para la depuracidn de las bases de datos de ScienTl y SIGP, previo a
la puesta en marcha del nuevo sistema de informacién de CTI

= Apoyar el disefio funcional del los sistemas de informacion que se implementen para las
convocatorias de CyT

PRODUCTOS ESPERADOS | FECHA OBTENCION
Tabla de equivalencias Areas de la Ciencia ScienTl - OCDE Marzo/2010

Tabla de equivalencias Areas de la Ciencia ScienTl — NBC Marzo 2010

Otras tablas de equivalencia Marzo 2010

Fichas minimas por proyectos y actividades apoyadas por Colciencias Abril 2010
Informacién minima necesaria en cada base Abril 2010
Registros duplicados o sospechosos Abril 2010

Informe completo con equivalencias, estructuras minimas y recomendaciones para su 30 Abril 2010.
aplicacion

Estrategia de socializacion | Talleres con funcionarios de Colciencias para discusion de propuestas y avances.
y divulgacion
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9. Propuesta para el disefio y elaboracién de una linea base de indicadores

de CTI para el departamento de Bolivar — Fase |

PROYECTO BOLIVAR

Area tematica Transversal

Nombre del Proyecto | Propuesta para el disefio y elaboracion de una linea base de indicadores de ciencia,
tecnologia e innovacioén para el Departamento de Bolivar - Fase |

Fecha de Inicio Febrero 2010

Participantes Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia — OCyT

Estado En desarrollo

Valor Total del Financiamiento para

Proyecto $74.867.148 0CyT $21.564.548
Entidades Gobernacion de Bolivar, OCyT, OCaribe

Financiadoras

Entidades Observatorio del Caribe Colombiano — OCaribe

Lider del Proyecto Sandra Daza — OCyT Equipo de

Pardo,

Laura Leviller

DESCRIPCION
Objetivo General

regionales en CTl para el departamento de Bolivar.

OCyT: Modnica Salazar, Jorge Lucio,
trabajo Giovanni Usgame, Nadia Albis, Mdnica

OCaribe: Jorge Quintero, Aura Garcia,

Disefiar y elaborar una linea base de indicadores de ciencia, tecnologia e innovacion —CTI- que
soporten el sequimiento y la evaluacién de la politica publica, el desempefio y las dinamicas

actualmente disponible en el OCyT.

nacional y regional de CTl en el territorio.

fuentes y posibles instrumentos de captura de informacién.

para la actualizacion permanente de los indicadores.

para la generacion, analisis y difusién de indicadores de CTI.

Objetivos Especificos | = Producir los indicadores de CTlI a 2008 para Bolivar de acuerdo con la informacion

= Establecer las necesidades y usuarios de informacién en CTI que permitan realizar un
monitoreo y evaluacién permanente de las dindmicas y los efectos de la politica publica

= Hacer un balance de la informacién disponible y no disponible en CTI e identificar las

= Asesorar a entidades del departamento, tales como, el Observatorio del Caribe, la Camara
de Comercio, entre otras que surjan en el desarrollo del mismo, tanto en conceptos como en
metodologias necesarias para la construccién de indicadores de CTI regionales.

= |dentificar las capacidades necesarias (bases humanas, tecnolégicas y organizacionales)
para la recoleccién de informacion, produccion y andlisis permanente de indicadores de CTI.

= Apoyar la generacién de capacidades locales (humanas, tecnolégicas y organizacionales)

= Propiciar mecanismos de articulacién entre los niveles local, regional, nacional y sectorial

Bolivar e indicadores calculados en la primera actividad.

PRODUCTOS ESPERADOS | FECHA OBTENCION
1. Informe preliminar sobre el estado de la CTl en el departamento de Bolivar al 2008, a
. . o i Marzo 2010
partir de la informacién disponible.
2. Informe final con los resultados del proyecto donde se incluirdn: los indicadores de CTI
susceptibles de ser calculados con la informacién disponible, el disefio basico de Ia linea de Julio 2010
base en indicadores de CTIy las lineas de trabajo futuras.
3. Boletin divulgativo con descripcion de las actividades de CTI en el departamento de Julio 2010

Estrategia de La estrategia de divulgacion esta compuesta por dos componentes:
divulgacién
identificar futuros colaboradores para el desarrollo de la misma.
2. Boletin divulgativo

1. Taller de socializacion de indicadores propuestos: Se buscard ajustar la propuesta e
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10. Ensamblado en Colombia - Produccion de saberes y construccion de
ciudadania

El OCyT suscribié con Colciencias un contrato de recuperacion contingente del proyecto “Ensamblado en
Colombia: Produccién de saberes y construccion de ciudadania”, el cual se desarrollard en 24 meses por un
valor de $1.696.269.496 con una financiacién otorgada por Colciencias de $850.000.000; este proyecto fue
ganador en la convocatoria 492-09 de proyectos bicentenario 1810-2010 "Historia social de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién en Colombia: ciudadania, saberes y nacion”. Se trata de un trabajo en red (con
entidades de regiones de menor desarrollo), en el cual el OCyT serd la entidad ejecutora, encargada de la
administracion de los recursos. EI Observatorio a su vez firmara convenios con las otras entidades co-
ejecutoras (las cuales son beneficiarias de recursos Colciencias, y tienen aportes de contrapartida): Universidad
Nacional de Colombia sede Bogota, Universidad de Cartagena, Universidad de Ibagué y Maloka, en los que se
precisaran las actividades y compromisos de cada entidad, y sus contrapartidas en dinero y en especie.

PROYECTO ENSAMBLADO EN COLOMBIA |

Linea de Estudios sociales de la CTI
Investigacion
Area tematica | Tranversal
Nombre del Ensamblado en Colombia: Produccién de saberes y construccion de ciudadania
Proyecto
Fecha de Inicio | Febrero 2010 Fecha Finalizacion | Febrero 2012
Estado En curso
Valor Total del | $850.000.000 Financiamiento $89.556.000
Proyecto para OCyT
Entidades Colciencias
Financiadoras
Entidades OCyT; Universidad Nacional de Colombia; Universidad de Cartagena; Universidad del Tolima; Maloka
Participantes
Lider del Olga Matilde Restrepo, Equipo de Trabajo | OCyT: Ménica Salazar, Sandra Daza; Javier Guerrero,
Proyecto profesora Universidad Luis Colorado.
Nacional de Colombia UNAL: Max Hering, Javier Saenz, Stefania Gallini,
Lucia Duque, Fernando Cubides, Dora Munevar,
Jaime Arocha, Maria Elvia Dominguez, Miriam
Jimeno, Jose Antonio Amaya Yuri Jack Gémez.
UNICARTAGENA: Dora Pifieres de la Ossa, Heli
Herndndez Ayazo, Rita M Sierra, Ana del Carmen
Pombo
UNIBAGUE: Gildardo Diaz, Raul Cuadros, Rodrigo
Castafieda, Mauricio Rojas.
MALOKA: Sigrid Falla, Manuel Franco, Derly Sanchez
ASESORES EXTERNOS: Malcom Ashmore, Mauricio
Nieto, Oscar Saldarriaga
DESCRIPCION |
Objetivo El proyecto se propone fundamentalmente llevar de nuevo a la arena politica de lo pUblico el complejo
General proceso de articulacion de redes de conocimiento sobre la naturaleza y la sociedad con formas de
accion, indagacion y participacion en la coproduccién de conocimiento y naturaleza y modos de lo
social a lo largo de la historia de Colombia.
Objetivos = FElaborar el libro “Historia de las ciencias y las tecnologias”. A través de este libro se procurard
Especificos examinar eventos, instituciones, hitos “emblematicos” o de mayores consecuencias en la Historia
de las Ciencias y las Tecnologias en Colombia.
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= FElaborar el libro “Ensambladc en Colombia”, el cual se pregunte por la produccién de
conocimiento sobre COSAS Y ASUNTOS de interés publico en Colombia y sobre quiénes y como
producen ese conocimiento en una dimensién mas puntual, que articule documentos (y su
produccién), objetos y su manejo y su dureza.

= FElaboracién del “Portal civico” para contribuir a la apropiacién social del conocimiento, con el
cual se busca fomentar didlogos, de una manera que trascienda el nivel de la divulgacién e
involucre de manera mas directa a comunidades de interés, con el animo de motivar una relacion
cercana, en la que el conocimiento generado tenga un poder transformador sobre distintas
practicas y a la vez, en el contacto directo entre investigadores, mediadores y ciudadanos se
vislumbren nuevas perspectivas frente a la misma dindmica de la investigacion.

RESULTADOS ESPERADOS FECHA OBTENCION

Dos subproductos de Disertaciones Doctorales en Historia y Por definir
Sociologia
2. Dos Tesis en Historia (Ciencia), cinco tesis en la maestria de Por definir
estudios sociales de la ciencia
3. 5 trabajos de grado Por definir
4, Formacion de jovenes investigadores. Por definir
5. 2 seminarios con invitados internacionales Por definir
6. Publicacion del libro: Historia de las Ciencias y las Tecnologias Febrero de 2012
en Colombia con 15 articulos de 20 paginas cada uno.
7. Publicacion del libro "Ensamblado en Colombia” con un total Febrero de 2012
de pdginas 600, con un total de 500 ilustraciones, 350 de
ellas a color.
8. Publicacién del Portal civico Febrero de 2011
Estrategia de La principal estrategia de divulgacién que de hecho se propone como una estrategia de apropiacion del
divulgacion conocimiento producido por este proyecto, la constituye el Portal civico. El mismo, esta dividido en 3

componentes: 1) Divulgacién del proceso y sus resultados a través de aplicativos virtuales, reportajes,
crénicas, archivo y recursos, 2) Foro de discusién y participacion de la comunidad, a través de
encuentros, puesta en discusién de documentos borrador de los investigadores interesados y co-
construccion de actividades docente- investigador 3) Generacién de nuevo conocimiento — wiki con
puesta de documentos borrador para discusidn entre investigadores

11. Calculo de la inversion nacional en ACTI 2010

PROYECTO GASTO \

Area tematica Inversion

Nombre del Proyecto | Calculo de la inversién nacional en ACTI 2010

Fecha de Inicio Marzo de 2010 Fecha Octubre de 2010
Finalizacion

Estado En arranque

Valor Total del $88.000.000 Financiamiento | $58.900.000

Proyecto para OCyT

Entidades Colciencias, DNP, OCyT

Financiadoras

Entidades oQyT

Participantes

Lider del Proyecto Jorge Lucio Equipo de Jorge Lucio, Ménica Salazar, Gloria
Trabajo Perea, Edgar Bueno, Edwin Bernal,

auxiliar de investigacion.
Objetivo General Actualizar |a serie de inversion en ACTI 2000 — 2010.
Objetivos Especificos = Revisar la informacién para el afio 2008 y 2009, asi como obtener |a informacion de
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presupuesto para el afio 2010 de las entidades que han respondido en los ejercicios
anteriores.

= Garantizar |a disponibilidad de la informacién de las 27 IES seleccionadas, cuya respuesta
en los afios 2008 y 2009 fue muy parcial.

= Avanzar en medicién de la inversion de las entidades publicas del orden departamental y

municipal.

= Revisar lainformacion de la EDIT I (2005, 2006), si esta se pone a disposicién nuestra.
PRODUCTOS ESPERADOS FECHA OBTENCION
1. Capitulo de inversion para el libro de indicadores, serie 2000 — 2010 Octubre 31 2010
2. Informe final del proyecto Octubre 31 2010
3. Bardgrafo Inversion, comparativos internacionales Mayo 31 2010
Estrategia de Se publicaran los principales indicadores en el libro de indicadores 2010 y en la pagina WEB del
divulgacion ogyT

C. Programa crédito BID-BM

Es claro que el OCyT cumple un papel fundamental dentro del SNCTI, proveyendo informacion sobre el estado
y la dindmica del Sistema y la puesta a disposicidn de los actores para la formulacién de politicas. En ese
orden de ideas y como se mencion6 anteriormente, Colciencias esta gestionando una operacién de crédito
externo con el BID y el BM, que tiene como objetivo principal incrementar la capacidad del pais para
identificar, producir, difundir, usar e integrar el conocimiento cientifico y tecnolégico con el propésito de
acelerar el crecimiento econémico y disminuir la inequidad.

Esta propuesta de crédito planteada dos fases, la primera con una duracién de tres afios (2011-2013) y un
monto de US$50 millones, y la sequnda a siete afios (2014-2019), por un monto total de US$500 millones.
De acuerdo con el disefio del programa de crédito se definen cuatro grandes componentes, asi:

e Fortalecimiento institucional de Colciencias y del SNCTI
e Formacion para la CTI

e Inversion para la investigacién e innovacién

e Apropiacién social de la CTI.

La primera fase estd principalmente orientada al fortalecimiento institucional de Colciencias y el SNCTI, donde
el Observatorio juega un papel importante. Esta primera fase incluye los siguientes componentes, se resaltan
en aquellos donde el OCyT tiene un rol esencial, particularmente en el de manejo de la informacién.

e Sistemas de informacion

e  Optimizacién convocatorias

e Unidad de estudios en politica de CTI

e Desarrollo organizacional

e Fondo Francisco José de Caldas

e  Gobernabilidad del SNCTI

e Manejo de la informacion y evaluacién
e Estrategia de comunicacion institucional.
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Como se aprecia, se plantea una clara perspectiva de trabajo para el Observatorio, que se enmarca
principalmente en la produccién de informacién y conocimiento relevante para la formulacién, seguimiento y
evaluacién de politicas. Dadas las actividades y proyectos que se han venido discutiendo con los equipos
negociadores del programa, el Observatorio deberd desarrollar unas estrategias para fortalecer sus
capacidades de investigacion para atender estas nuevas demandas

D. Planes de trabajo por areas tematicas

En las siguientes tablas se presentan los planes de trabajo por cada una de las areas tematicas del OCyT,
sefialando los proyectos en curso, los proyectos en formulacién y las ideas de proyecto. Adicionalmente se han
incluido otras actividades asociadas a cada area del Observatorio, que no corresponden a proyectos de
investigacion, pero que estan relacionadas con el quehacer de la institucién. Para cada area, se se han
incluido los proyectos que se han propuesto en el marco de la operacién de crédito externo que planea
suscribir Colciencias, que se espera que el Observatorio realice.
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Tabla 2:

Plan de trabajo 2010 - 2012.

DESCRIPCION/OBJETIVO

OBSERVACIONES/
RECOMENDACIONES

PROYECTOS

OTRAS ACTIVIDADES

INVERSION

La medicion de la inversion en

actividades de CTl - que
contempla la 1+D, la formacién
cientifica y tecnolégica de alto
nivel, y los servicios cientificos
y tecnolégicos — es una de las
principales actividades que
adelanta el OCyT. Desde 2006
se desarroll6 una metodologia
para su calculo, basada en los
manuales internacionales,

El  OCyT deberd empezar a
incorporar en su trabajo el
concepto de capital intelectual
(Cl), estudiando los diferentes
modelos propuestos para su
definicién y medicion, con el fin
de lograr construir conjuntamente
con sus socios, una metodologia
que pueda ser aplicada por las
diversas  organizaciones  del
SNCTI.

Proyectos en Desarrollo:

o Medicién de la inversion nacional en
actividades de ciencia, tecnologia e innovacién
(ACTI) 2010. (proyecto permanente).

. Desarrollo del convenio OCyT — DNP:
alrededor  de  desarrollos  conceptuales y
metodologicos en incentivos 'y  exenciones
tributarias, presupuesto de funcionamiento del
PGN, e informacion de empresas comerciales e
industriales del estado y empresas de economia
mixta

particularmente en el Manual
de Frascati, y que tiene en
cuenta  diferentes  sectores
institucionales y  diferentes
maneras de recolectar la
informacion para cada uno de
ellos. Su eje central son las
instituciones  ejecutoras  de
ACTly el calculo de sus fuentes
de financiacién.

. Idear nuevas formas de
recolectar la informacion de las
IES 'y hacer los  ajustes
metodoldgicos necesarios.

Proyectos en formulacion:

Ideas de proyectos:
. Medicién  del
entidades seleccionadas.

Capital Intelectual en

. Propuesta
metodologica para la
identificacion y disefio de
indicadores de medicion de
capital intelectual (Joven
Investigador)
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AREA | DESCRIPCION/OBJETIVO OBSERVACIONES/ PROYECTOS OTRAS ACTIVIDADES

RECOMENDACIONES

El principal objeto de trabajo Proyectos en Desarrollo: o Analisis de ranking

de esta linea se orienta a la . Evaluacién del programa ACCES. internacionales de

duracién y normalizacion de la universidades.

informacién de las diferentes
° fuentes (ScienTl, SNIES, . Apoyo a la iniciativa
= | Colfuturo, Icetex, etc), su Proyectos en formulacion: de la RICYT de formular un
S | interrelacion y la construccion e . |dentificacion y caracterizacion de los | manual de medicion de las
=2 | interpretacion de indicadores doctores colombianos que trabajan en instituciones | trayectorias de carreras
o |para la medicion de las colombianas. académicas y cientificas.
2 capacidades, via grupos de
§ investigacion e investigadores. Ideas de proyecto:
e . Construccién de un ranking nacional de

universidades.
COMPONENTE BID-BM o Evaluacién de impacto de la politica de formacién de recurso humano:

becarios de doctorado, jévenes investigadores, y Ondas.
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INNOVACION

AREA DESCRIPCION/
OBJETIVO

El desarrollo de esta
linea ha dado lugar a
gjercicios
conceptuales,
metodolégicos y
aplicados que
contribuyen a:

i) fortalecer los
procesos de medicidn
de la innovacion;

ii) proveer insumos
para la politica; y,

iii) enriquecer las
discusiones sobre el
tema en el ambito
nacional e
internacional.

OBSERVACIONES/
RECOMENDACIONES

Asumir el liderazgo para integrar a

instituciones del gobierno y la
academia para avanzar en la
conceptualizacién, caracterizacion,
y posible adaptacion de la
experiencia de otros paises en la
medicién de la innovacién en el
sector servicios.

PROYECTOS

Proyectos en formulacién

o Caracterizacién de la innovacion en el sector
servicios y elaboracién de una tipologia del caracter
innovador de las organizaciones en este sector.

o Complementar la caracterizacién de los procesos
de innovacién en Colombia a través del anélisis de las
patentes presentadas.

Recomendaciones

o Analisis longitudinales y
mapeos que permitan la
articulacion de bases de datos de
encuestas y analisis comparativos

Ideas de proyectos:

o Caracterizacion de la innovacién en la industria
manufacturera colombiana por tamafio y grado de
innovacién (analisis descriptivo y econométrico), a partir
de la Tercera Encuesta de Innovacion.

o Caracterizacién de la innovacion en la industria y
su dindmica, comparando los resultados de las tres
encuestas de innovacion realizadas en el pais.

. Caracterizacién de la innovacion en el sector
informal.

OTRAS ACTIVIDADES

o Acompafiamiento a

los procesos en curso
liderados por el DANE y el
DNP para redisefiar la
encuesta de innovacion en
servicios.

o Conformar redes con
investigadores de
universidades para el andlisis
de las encuestas de
innovacion.

COMPONENTE BID-BM

o Evaluacién empresas postulantes a Colciencias
para obtener apoyo para la innovacion

o Disefio conceptual de la EDIT en servicios

o Disefio conceptual de la EDIT agroindustrial

. Taller internacional
sobre innovacion en servicios
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APROPIACION

DESCRIPCION/OBJETIVO

Contribuir al conocimiento y debate

sobre la cultura cientifica en el pais, a
través investigaciones, evaluaciones y
estudios sobre politicas, actores y
actividades dedicadas a fortalecer los
procesos de ASCyT, asi como el de
conocer las percepciones de los
diferentes grupos sociales sobre la
ciencia, la tecnologia y la innovacion.
Los informes y los indicadores
desarrollados por la linea seran de
utilidad para los hacedores de politica
publica y de actividades de ASCyT, los
empresarios, los medios de
comunicacion, y los grupos de
investigacion interesados en el tema.

Desarrollar metodologfas de estudio y
medicién que faciliten el analisis
reflexivo de las imbricadas relaciones
ciencia-sociedad, y que permitan
hacer comparaciones internacionales
de desempefio en los temas
relacionados con la ASCTI.

OBSERVACIONES/
RECOMENDACIONES
Desarrollo de indicadores,
encuestas y analisis que en
trabajo conjunto con
investigadores en estos
temas, aborden no sélo las
representaciones sobre la

ciencia y la tecnologia, sino

PROYECTOS

Proyectos en desarrollo:

o Encuesta de Percepcién de los jovenes
sobre |a ciencia y la profesion cientifica.
o Sistema de monitoreo y evaluacién

permanente del Programa ONDAS. Fase |

también las practicas
asociadas al uso de las
mismas, la evaluacion del
riesgo y la vinculacion
ciudadana en los procesos
tecno-cientificos.

Proyectos en formulacion:

o Productos de difusion de la comunidad
cientifica.

o Disefio de un sistema de seguimiento y
evaluacién a la Semana Nacional de la CTI.

o Evaluacion del Diplomado en
Comunicacion Pablica de la Ciencia.

o Disefio de un sistema de evaluacién de
los procesos de apropiacién en el Parque Explora
o Encuesta a profesores de ciencias y

estudiantes universitarios sobre la ensefianza de
las ciencias y las vocaciones cientificas.

. Sistema de monitoreo y evaluacién
permanente del Programa ONDAS. Fase |.

OTRAS ACTIVIDADES

Otras actividades:

o Asesoria en
indicadores de seguimiento a
la direccién de apropiacion
social de Colciencias.

o Acompafiamiento en
la creacion del centro de
Recursos Maloka-Colciencias.
) Sistematizacion de la
informacién sobre ASCyT y
disefio de un sistema
permanente de indicadores en
el tema.

o Formacion de una
joven investigadora

COMPONENTE BID-BM

o Encuesta de percepcion publica de la CyT (escalamiento de la encuesta.
Bogota).
o Evaluacién de impacto del programa ONDAS
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BIBLIOMETRIA

AREA  DESCRIPCION/OBJETIVO

o Identificacién de los objetos
que entran en las dindmicas de
investigacion y el establecimiento de las
condiciones que deben cumplir para
tener calidad, ser pertinentes y permitir
construir indicadores consistentes y
confiables.

o Construccién de sistemas
nacionales de informacién que recojan
la produccién nacional y permitan
calificarla segiin modelos propios de
evaluacién.

) Caracterizacién y calificacion
de las fuentes de informacién, su
relacién con la estructuracion e
interpretacion de informacion.

) Establecimiento de las
modalidades de construccion de
informacion estructurada, su analisis con
base en procedimientos, en teorias
matematicas, estadisticas, linguisticas y
su interpretacion, desde teorias
socioldgicas.

OBSERVACIONES/
RECOMENDACIONES

Recomendaciones:

o Estudiar en forma
detallada las variaciones en las
formas de citacién segun
disciplinas especificas y las
normas internacionales

. Ampliar el problema
técnico de la normalizacién a
uno de un caracter de mayor
complejidad que involucre
aspectos conceptuales y
metodoldgicos (construir
indicadores de produccion
cientifica comparables entre
disciplinas).

Necesidades:

Convenio de cooperacién OCyT

— Colciencias para el
mejoramiento y desarrollo de
servicios de informacion para
Publindex.

PROYECTOS

Proyectos en desarrollo:

. Normalizacién de la informacién de
investigadores, instituciones y revistas
registradas en las bases de datos de
GrupLAC, Publindex y Science Citation Index
Expanded.

. Actualizacion de los servicios de
indexacién y resumen —SIR.

Proyectos en formulacion:

e Identificacion de las redes de
cooperacion cientifica de la comunidad
nacional en ciencias sociales y
desarrollo de servicios de informacién
para Publindex

Ideas de proyecto:

. Construccién de la base
bibliométrica colombiana nacional

. Construccion del ranking
colombiano de produccion cientifica

o Estudio comparativo de
cooperacién cientifica y citacién en ciencias
bésicas y ciencias sociales y humanas.

OTRAS ACTIVIDADES

° Producir indicadores
de visibilidad e impacto
segun disciplinas, e
institucionales de visibilidad
e impacto segun disciplinas

. Talleres para el

mejoramiento de la calidad,
visibilidad y posicionamiento
internacional de las revistas
académicas de las regiones.
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DESCRIPCION/ OBJETIVO

Apoyar la creacion de capacidades
endbégenas locales para generar y
usar indicadores que sirvan para
orientar y evaluar las politicas
regionales en el tema, asi como, la
accion de diversos actores

OBSERVACIONES/
RECOMENDACIONES

El reto consiste en contribuir a
que se identifiquen las
necesidades de informacion
por parte de las regiones, y
que los indicadores que se
construyan contribuyan a la
formulacién de politicas de CTI
y competitividad

PROYECTOS

Apoyo a las regiones para la medicion de las
capacidades y dindmicas de la CTl:
e Bolivar (en desarrollo)
e Santander (en desarrollo)
Meta (en negociacion)
Bogota (en negociacion)
e Risaralda (en formulacion)

OTRAS ACTIVIDADES

. Talleres de capacitacion en
construccion de indicadores

. Formacion de tres jovenes
investigadores

g involucrados. Diseﬁ.o de una estrgtegia permanente de
) trabajo con las regiones.
9 COMPONENTE BID-BM e Encuesta Tipo Frascati - CyT en departamentos (gobierno local,
e universidades)

La realizacion de evaluaciones de Proyectos en desarrollo

politicas, programas y Evaluacién de proyectos en el marco del

organizaciones de CyT, y de Convenio Sena-Colciencias

estudios de vigilancia cientifica y

tecnoldgica, se posicionan como Proyectos en negociacion

una forma avanzada de uso de los Evaluacién de impacto de los programas de

indicadores para apoyar procesos movilidad internacional.
0 de formulacion de politica COMPONENTE BID-BM . Evaluacién de impacto del . Realizacién de un Curso
S programa de apoyo a la investigacion internacional sobre evaluacion de
g impacto (1 persona)
> . Realizacién de un curso
< local sobre evaluacion de impacto
Ll

(para 20 personas)
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E. Unidad de vigilancia tecnoldgica

Los proyectos de vigilancia para una organizacion tanto empresarial como académica (o de conocimiento)
deben constituir un medio para desarrollar ventajas competitivas e incrementar su conocimiento, y no en un
esfuerzo aislado en el tiempo, motivado por la novedad y que trae mas divergencias que consensos.
Normalmente los problemas en torno a la vigilancia se denotan desde la concepcién misma del proyecto
donde se dispone del método para ajustarlos a un problema y no del problema para encontrar un método.

El objetivo es aplicar las metodologfas que soportan la Vigilancia Tecnoldgica en el marco de la solucién de
problemas puntuales que las organizaciones tienen en sus esquemas de desarrollo. Desde la perspectiva del
Observatorio se busca desarrollar un portafolio de servicios tanto de formacién como de asesoria propiamente

dicha. Los servicios que se van a prestar son:

‘{

—

eLa metodologia y su desarrollo

L a identificacion y valoracién de fuentes de informacién
eSeleccién y manejo de herramientas que apoyan la Vigilancia
eConsideraciones organizacionales para proyectos en Vigilancia
eConformacién de Unidades de Vigilancia

eIntegracidn con otras herramientas de Gestidn Tecnoldgica

eDesarrollo de perfiles tecnoldgicos y cienciometricos de informacion.
e|dentificacion de dreas prioritarias (p.ej. tecnoldgicas)
e|dentificacion de redes de trabajo, lideres o posibles competidores

¢ Andlisis basicos de fuentes de informacién particulares (Excel)
eAsesoramiento en el desarrollo de proyectos

)
[ J
eDesarrollo de proyectos de vigilancia cientifica y/o tecnolégica (inicialmente) que
contemplan estudios especificos de una necesidad de informacién.
e Construccién de estados del arte
e|dentificacién de tecnologias emergentes
¢ |dentificacion de expertos tematicos
e Construccion y depuracion de cuerpos de informacidn estructurada cientifica y tecnoldgica

eIntegracidn y andlisis de fuentes de informacidn particulares (Excel)
*Otros

Se establecen las siguientes metas para el afio 2010 en materia de prestacién de servicios de vigilancia

tecnoldgica, agrupados en dos tipos de proyectos:

« Formacion y sensibilizacion
* 4 Mddulos separados sobre vigilancia
* 2 Mddulos completos sobre vigilancia
» Asesoria especializada:
* 6 Proyectos de vigilancia simple
» 4 Proyectos vigilancia avanzada

2



F. Desarrollo capacidades de investigacion

El desarrollo de las capacidades de investigacién del OCyT contemple acciones en varios frentes: el apoyo para
la formacién a nivel de maestria y doctorado de su personal, la formacién de jévenes investigadores, y la
realizacién de cursos cortos especializados. Las formas especificas de apoyo estan en proceso de definicién, en
particular para el caso de maestrias se esta estudiando la posibilidad de otorgar un auxilio (max. 50%), el
resto si desean como préstamo educativo. (Se adjunta propuesta de reglamento). En cuanto a jévenes
investigadores la idea es que se mantenga el grupo hibrido: investigadores de base en el OCyT, e
investigadores en las regiones para la tutorfa nuestra. A continuacién un resumen del plan de formacion:

Tabla 3: Plan de formacién OCyT 2010 - 2012.

2010 2011 2012
Formacion maestria 3 6 2
Formacién doctorado 2 2 1
Jévenes investigadores 342 244 246
(en el OCyT y en las
regiones)
Cursos especializados 5 3 3

Para el 2010, el Observatorio implementara cursos especializados para el grupo de investigadores orientados
al manejo de software esenciales para el desarrollo de nuestra actividad, como por ejemplo: Excel avanzado,
Atlas ti, Nvivo, End Note, Vantage Point. Igualmente del 22 al 26 de febrero de este afio, 1 persona del OCyT
y las dos jovenes investigadoras de las regiones participaron en el Curso sobre Estadisticas e Indicadores de
Ciencia y Tecnologia, organizado por la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional (AECI), el cual fue
dictado por expertos espafioles en su centro de formacién de Cartagena. Por otro lado, el ingeniero del OCyT
se va a formar en manejo de bases de datos en Oracle.

Por otra parte, se vinculard nuevo personal tanto para reforzar el nivel directivo como el grupo de
investigacién. En este sentido se estd en proceso de seleccién de los coordinadores técnico y de gestion de la
informacién; y ya se contratd la asesora en gestion humana. Se ha previsto la contratacion de dos
investigadores con doctorado.

G. Plan de comunicaciones

El Plan de Comunicaciones para el OCyT, responde a la iniciativa de posicionamiento institucional y de
visibilidad establecida con el proceso de Planeacién Estratégica. Este plan establece los siguientes objetivos
especificos, los cuales se orientan a distintos grupos objetivo con los cuales el OCyT interactta. En la siguiente
tabla se detalla cada uno de los objetivos del plan y el grupo hacia el cual se dirige
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Tabla 4: Objetivos del Plan de Comunicaciones del OCyT

OBJETIVO ESPECIFICO GRUPO
Crear y fortalecer relaciones con instituciones Iberoamericanas.
Crear y consolidar relaciones con pares de otras regiones del mundo (EU, Europa). rares
Mejorar la informacién que se provee a los socios.
Socios

Fortalecer la presencia del OCyT en los eventos organizados por los socios.

Fortalecer los procesos de difusion de los indicadores.
Comunidad CTI

Fortalecer los vinculos y presencia en las regiones.

Producir y difundir informacién de utilidad para el sector empresarial. Sector Empresarial

Participar en actividades de apropiacion social de la CTl dirigidas a publico general.

Generar y distribuir informacién a actores de la sociedad civil Gtil para debates Sociedad Civil

publicos.

Para el logro de estos objetivos se plantean distintas estrategias, las cuales se definen a partir del propdsito
sefialado; estas van desde la participacidn en eventos nacionales e internacionales relacionados con las tres
lineas de investigacién del OCyT, hasta la produccién de informacién por institucién, como lo son los
indicadores de posicionamiento. Asf mismo, se prevé la permanente actualizacién de la pagina Web
institucional, que se convierte en el primer elemento para acercamiento a los usuarios de la informacion y
demas productos del OCyT.

Los miembros nacionales del Consejo Cientifico se reunieron a finales de enero 2010, y se estd programando
para finales del segundo semestre la reunion del consejo en pleno.

Ill.  DESARROLLO ORGANIZACIONAL

A continuacion se resumen los objetivos estratégicos planteados para el OCyT y las acciones emprendidas
hasta la fecha para su desarrollo.

Tabla 5: Objetivos estratégicos y acciones emprendidas por el OCyT

Objetivo estratégico Acciones emprendidas

1. Mejorar la oportunidad de las publicaciones . Definicién de los indicadores de “oportunidad”
y los productos de la institucién. y “compromiso produccién cientifica”.

2. Posicionar la institucién en nuevos mercados | 2. Nuevos proyectos y productos: Indicadores de
apoyados en el desarrollo de nuevos posicionamiento, area de vigilancia tecnoldgica,
productos y servicios estrategia con las regiones.

3. Dar mayor estructura y claridad al sistema 3. Elaboracién de procedimientos de los
de gestién de la institucion principales procesos, en particular el drea de

gestion humana.
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Objetivo estratégico Acciones emprendidas

4. Realizar un proceso de cambio que lleve al 4, Socializacién de los resultados del proceso de
cumplimiento de la Misién y Visién planeacion estratégica con todo el equipo:
institucional Proceso permanente.

5. Estructurar con mayor solidez el proceso 5. Hacer el sequimiento a los aportes de los socios,
financiero en funcién de garantizar la buscar nuevos financiadores de proyectos.
sostenibilidad de la institucion.

6. Generar mayor desarrollo a las 6.  Valoracién del desarrollo del personal, y
competencias de los colaboradores de la definicion de los planes de desarrollo y
institucién capacitacion.

7. Implementar un sistema de seguimiento y 7. Desarrollar tablero de comando para el
control interno seguimiento de proyectos y actividades.

1. Indicadores de gestion

A partir del proceso de redireccionamiento institucional, que concluyd con la fase de planeacién estratégica,
se determiné la necesidad de establecer un mecanismo de “seguimiento” a la gestion del Observatorio, el
cual se fundamentaria en el establecimiento de indicadores que dan cuenta del comportamiento institucional
en distintos aspectos.

En la siguiente tabla se definen los indicadores de gestién establecidos, y una propuesta de meta o linea base.

Tabla 6: Indicadores de gestion institucional para el OCyT

NOMBRE FORMA DE MEDICION LINEA BASE

Ejecucion Porcentaje de ejecucion del presupuesto planeado al

presupuestal afo 100%

Sostenibilidad Saldo del fondo social a 31 de diciembre comparado i

patrimonial frente a afio inmediatamente anterior $1.000 millones

Ingresos anuales % de costos fijos de personal (administracién e .

por proyectos investigacion) respectivamente, cubiertos por los 200/0
ingresos de los proyectos 70%

Eficacia N° de proyectos aprobados (en el afio que fueron

formulacion de formulados)/formulados X 100 60%

proyectos

Proyectos Cantidad de proyectos colaborativos (participacion de

Colaborativos instituciones externas en la formulacion o ejecucion) 50%
sobre el total de proyectos desarrollados en un afio

Visibilidad N° de participaciones anuales en eventos o redes

internacional internacionales (solo se cuenta el evento, no el 5

ndmero de personas)
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NOMBRE FORMA DE MEDICION LINEA BASE

Compromisos de N° de publicaciones realizadas/programadas X 100 libro de Indicadores
produccion (medicién anual) 4 barégrafos
cientifica 1 articulo revista indexada
1 libro producto de proyecto

Oportunidad N° de informes, proyectos, publicaciones,

investigaciones, servicios entregados en tiempos

determinados/N° de informes, proyectos, tablero de CO"?E"“dO en

publicaciones, investigaciones, servicios, realizados X elaboracién

100
Oportunidad N° de informes financieros de convenios y proyectos Informes semestrales de
(Proceso entregados en los tiempos establecidos/N° de convenios de cooperacion
financiero) informes financieros de convenios y proyectos (Colciencias) e informes

solicitadosX100 trimestrales de proyectos

(entregados a lideres).
Nivel de N° de personas que cumplen y superan los requisitos
calificacion de los | de perfil técnico y de competencias del cargo Serd el resultado del proceso de
colaboradores valoracion del personal
Eficacia”de la Mejorami~ento en el nivel de |a evaluacion de Se podra tener una primera
formacién desempefio evaluacion a final de afio
Satisfaccion de Encuesta de satisfaccion en fisico o medio electronico | Encuesta web lanzada con libro
clientes y usuarios 2009
2. Plan de gestiéon humana

Para el afio 2010 la implementacién del plan estratégico contempla el desarrollo del proceso de gestion
humana y la documentacién de los principales procedimientos. En cuanto al proceso de gestién humana, se
han definido como prioritarios las siguientes acciones:

Revision y ajuste de documentos legales, como por ejemplo el reglamento interno de trabajo, el
reglamento higiene y seguridad industrial y los contratos.

Levantamiento y validacién de los principales procedimientos del OCyT.

Definicion, divulgacién y aplicacién de politicas y procedimientos de gestion humana, que incluyen:
seleccién, contratacién de personal, induccién y re-induccion, capacitacion, evaluacion de
desempefio, seguridad y salud ocupacional, planes de promocién y sucesion, compensacién vy
beneficios, y administracién de personal (e.g. permisos, vacaciones, remplazos, incapacidades,
licencias, descargos, sanciones).

Desarrollo y capacitacién del personal que abarca: a) la definicién de perfiles (requisitos de
educacién, formacién y experiencia, competencias requeridas y funciones), b) la valoracién de
personal (aplicacion prueba psicotécnica Profile, entrevista de eventos criticos, prueba situacional,
correlacion entre el perfil definido para el cargo y el perfil del funcionario, y retroalimentacién), ¢) la
definicion de un plan de desarrollo individual, y d) la consolidacién de un plan de capacitacion para
la entidad.

28




En cuanto al mantenimiento locativo, en el afio 2010 se tiene previsto el arreglo del techo de la casa, debido
a unas goteras que han venido creciendo y que puedan ocasionar dafios mayores, y la pintura interna de la
casa.

IV.  SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Basados en el Acuerdo 8 de 2008 de Junta Directiva, a continuacion se detalla los montos de los ingresos por
concepto de cuotas de afiliacién para el 2010, dinero que se contabiliza como un ingreso operacional. Estas
cuentas de cobro ya fueron enviadas a las entidades; al 15 de marzo ya se habfan recibido los pagos 11 de
ellas, equivalente al 44% de los aportes esperados (sin Colciencias), y se tiene informacién de que muchas ya
los han autorizado a sus tesorerias.

Tabla 7: Ingresos por cuotas de sostenimiento 2010

Cuota
anual en Cuota Recaudo
Tipo de Miembro | SMMLV [ anual en $| Monto aprox # socios proyectado
Promotor 29| 14.935.000 14.900.000 6 89.400.000
Adjunto 21| 10.815.000 10.800.000 3 32.400.000
Vinculado 11| 5.665.000 5.700.000 13 74.100.000
Nuevos 16| 8.240.000 8.200.000 2 16.400.000
Subtotal 212.300.000
Colciencias 365.959.000 1 366.000.000
Total proyectado 405.559.000 25 578.300.000 |
1. Ingresos por proyectos

Los ingresos esperados por proyectos se calculan sobre la base del financiamiento del personal OCyT
(investigacion, ingeniero, estadistico, y administracion, en algunos casos), y de los gastos generales (servicios,
uso de equipos, papeleria, mensajeria etc.). Esto significa que del valor total de los proyectos, un porcentaje
relativamente bajo realmente financia al Observatorio, ya que la mayoria es para contratacién de personal,
compra de equipos, y contratacion de servicios especializados, entre otros.

El siguiente cuadro, detalla los ingresos estimados por proyectos ya aprobados y en ejecucién, y aquellos
formulados que estan en proceso de negociacién. Cualquier gestién adicional que se haga en el afio, y
conlleve a la aprobacion de proyectos, subira los ingresos por este concepto.

Tabla 8: Ingresos proyectados por proyectos aprobados y en negociacion

PROYECTO 2010 |

ESTADO T
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PROYECTO 2010

ESTADO TOTAL

Revision de los Sistemas de informacién de Colciencias (Fase 2) A 76.755.500,00
Evaluacion programa Acces A 35.630.100,00
Proyecto "Ensamblado en Colombia” A 46.188.000,00
Evaluacion de resultados del Convenio Colciencias-Sena A 5.500.000,00
Disefio y evaluacién permanente de Programa Ondas A 28.375.333,00
Disefio y aplicacién de una metodologia para la caracterizacion de centros de 1+DT A 73.357.773,00
Convenio de Cooperacion OCyT-DNP para la realizacidn de actividades de CyT A 70.000.000,00
Asesorfa a la U. Distrital para el disefio de indicadores con base en su sistema de

gestion de la investigacion A 10.200.000,00
Encuesta de percepcion CTl a jovenes A 30.195.888,00
Asesoria a la Gobernacion de Bolivar para la construccién de indicadores de CTI A 29.619.000,00
Medicién de la inversién nacional en ACTI 2010 A 40.152.225,00
Z(ztrltjzlﬁzc;rgléer?tsﬂéjel sistema nacional de indexacion y acreditacion de revistas: A 56.134.030,00
Asesoria en vigilancia cientifica y tecnoldgica A 48.000.000,00

SUBTOTAL PROYECTOS APROBADOS 550.107.849,00

PROYECTO 2010
ESTADO TOTAL

Evaluacion de los programas de movilidad internacional de Colciencias (PIMI) NoA 20.360.000,00

Asesoria a la Gobernacion del Meta para la creacién de un programa-observatorio de

ciencia y tecnologia N 21.926.672,00

Asesoria a la Secretaria Distrital de Planeacién para la construccidn de un sistema de

informacién en ciencia, tecnologia e innovacién N 80.000.000,00

SUBTOTAL PROYECTOS EN NEGOCIACION 122.286.672,00 ‘

TOTAL INGRESO POR PROYECTOS 672.394.521,00 ‘

2. Rendimientos financieros

En cuanto a los ingresos financieros es importante aclarar que si bien para el afio 2010 se esperan unas tasas
de interés mas bajas que las de 2009, se han incrementado levemente los ingresos esperados por este
concepto —frente a la propuesta de diciembre 2009 y el cierre del afio- teniendo en cuenta que el valor del
portafolio se incrementd aproximadamente en $1.000 millones respecto de 2009, y se esperan suscribir
nuevos convenios de cooperacién con Colciencias, aumentando nuevamente la base del portafolio. A pesar de
la mayor actividad del OCyT, reflejada en el incremento del flujo de caja (2008 fue $85 millones promedio
mensual, 2009 $150 millones promedio mensual, y se ha estimado que en el 2010 serd de $250 millones
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promedio mensual), se ha calculado que los rendimientos del 2010 seran alrededor de $390 millones, un
poco por encima de los $358 millones registrados en el 2009.

3. Presupuesto 2010 revisado

A continuacién se presenta un nuevo presupuesto de gastos 2010 para el OCyT, donde ya se incluyen los
valores de la contratacién de los coordinadores, con lo cual quedaria completo el organigrama aprobado por
la Junta, producto del proceso de planeacion estratégica. Se propone aumentar el presupuesto aprobado en
diciembre 2009 en 17,69%, incrementos en el rubro de personal y un pequefio ajuste a gastos especiales.

Tabla 9: Presupuesto 2010 OCyT revisado

PRESUPUESTO

PRESUPUESTO
LT 2010 VARIACION| 2010 REV. |VARIACION
2009 APROBADO DIC.
MARZO 2010
2009

Investigacion 351.730.375 489.750.000 39,24% 632.000.000 29.02%
Administracion 294.877.338 340.240.000 15,38% 398.540.000 14.52%
SUBTOTAL
PERSONAL 646.607.713 | 829.990.000 | 2836% | 1.030.540.000 | 23,07%
Gastos de
Funcionamiento | 533 797 787 | 293.060.000 25,35% 293.060.000 0,00%
Gastos Especiales | 119.600.000 75.500.000 -36,87% 86.500.000 14,57%
TOTAL 1.000.000.000 | 1.198.550.000 | 19,86% | 1.410.550.000 | 16.90%

El presupuesto para el afio 2010 aprobado en diciembre 2009 es superior en un 19,9% frente al ejecutado en
el afio 2009. El incremento se da en todos los grandes rubros: gastos de personal, costos fijos y gastos
especiales. En cuanto a costos fijos el mayor incremento se da en compra de informacién, teniendo en cuenta
que se presupuestd erroneamente en el afio 2009 la compra del ISI Web of Science, ademas este afio se
incluye la compra de Scopus -es una cifra simbdlica- gracias al acuerdo realizado por Colciencias con Elsevier
relativo a la inclusién de centros de [+D. En general las diferentes partidas solo se incrementaron en un 3%,
teniendo en cuenta que los estas ya habian sido ajustadas, reflejando la mayor actividad del Observatorio. En
cuanto a gastos especiales y ocasionales, se incluye la compra de software (Vantage Point y Nvivo o Atlas Ti),
la compra de dos equipos de cédmputo para administracion, el mantenimiento locativo de la casa, la
participacion en la conferencia ENID (European Network of Indicators Designers) en Paris, y la valoracion del
personal, como el primer paso a la implementacion de la planeacién estratégica.

La mayoria de los salarios fueron ajustados en un 3% (porcentaje intermedio entre el aumento del salario
minimo mensual y el IPC), salvo en los casos que por ley hubiese necesidad de subirlo de acuerdo al SMMLV.
El aumento en los costos de personal se debe a varias razones. En cuanto a personal de administracién se
incluyd la contratacion de contador medio tiempo por 12 meses versus una contratacién de 6 meses en el afio
2009), un auxiliar contable (el cargo anterior se separ6 en dos: asistente administrativo y auxiliar contable y
financiero), y un técnico de sistemas. En cuanto a personal de investigacion se propone la contratacion de un
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investigador con PhD para la linea de innovacién (a partir de agosto), un investigador junior para apoyar la
elaboracion del libro de indicadores y diversas areas tematicas, y otro investigador junior con experiencia para
el manejo de la unidad de vigilancia tecnoldgica y el apoyo a la linea de gasto. Adicionalmente, en la versién
revisada del presupuesto, se incluye la contratacion de los coordinadores técnico y de gestion de la
informacion (9 meses), y la asesora en gestién humana (medio tiempo 12 meses).

A continuacién se presenta cémo seria la sostenibilidad financiera del OCyT para el 2010 —escenario
conservador-, con base en el presupuesto de costos fijos y costos especiales, los aportes de los socios (cuotas
anuales de afiliacién), los ingresos esperados por proyectos, y los rendimientos financieros. Es importante
recordar que la Junta Directiva autorizé el desarrollo de dos proyectos misionales (Normalizacién e Historia
social de la medicién) con cargo a los recursos del OCyT, los cuales para efectos de este andlisis son un mayor
gasto.

Tabla 10: Andlisis de sostenibilidad: Ingresos estimados vs Gastos generales

2010 Aprobacion 2010 Rev.

2009 revisado Dic/09 Mar/10
Ingresos
Aportes socios 626.100.000 576.000.000 578.300.000
Ingresos por proyectos 389.075.000 669.260.000 672.394.521
Subtotal 1.015.175.000 1.245.260.000 | 1.250.694.521
Ingresos financieros 290.000.000 300.000.000 390.000.000

Total ingresos

1.305.175.000

1.545.260.000

1.640.694.521

Gastos generales

1.000.000.000

1.198.550.000

1.410.550.000

Costos proyectos sin financiacion

193.218.000

193.218.000

Total costos

1.391.768.000

1.603.768.000

Excedente estimado 305.175.000 153.492.000 36.926.521

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, el excedente esperado para el afio 2010 es de $43 millones
aproximadamente, esto sin incluir los proyectos que se puedan negociar y aprobar en el afio que
incrementarian los ingresos por este concepto.
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