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Introduccion

Durante 2011 el Observatorio continu6 con el proceso de consolidacion institucional, teniendo en cuenta el
mejoramiento de sus capacidades técnicas, el aumento de la interaccién con otros actores del SNCTI, y la
mejora en la entrega oportuna de los resultados de los proyectos. Se destaca particularmente el trabajo
adelantado desde el area de regiones, pero que involucra a varios investigadores de otras areas, y que
permiti6 que el Observatorio participara en la convocatoria de Colciencias para formulacién de planes
estratégicos regionales de CTly fuera seleccionado como ejecutor de cuatro de los planes asignados.

Igualmente, siguiendo la dindmica establecida en los dltimos afios respecto a la oportunidad en la entrega de
productos, pero particularmente en lo concerniente al libro de indicadores, el Observatorio publicd la edicidn
de bolsillo que requirié de un segundo tiraje de 2000 ejemplares a solicitud de Colciencias, para difundirlos a
un mayor nimero de actores del Sistema.

En el 4rea de de investigacion se mantuvieron los equipos base (lider mas asistente de investigacion), con
miras a poder mantener la dindmica de proyectos (formulacién, ejecucion, y seguimiento). En cuanto a los
jovenes investigadores, se participé en la convocatoria 525 de Colciencias, en la cual se aprobaron tres
propuestas de distintas areas del OCyT. La posibilidad de mantener un grupo estable de investigadores ha
permitido tener un buen portafolio de proyectos en desarrollo y en negociacion, lo cual asegura la actividad
del OCyT por varios afios.

El rol del OCyT en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI) es central, y el
reconocimiento que recibe de los diversos agentes es cada vez mayor. En este sentido, se destaca el
reconocimiento que se le estd dando al OCyT en el desarrollo del programa de crédito con el BID —
Colciencias, en el cual se incluyeron proyectos en cabeza del OCyT, bajo la modalidad de contratacion directa.,
tales como: Indicadores del SNCTI, Encuesta de Percepcién publica de la CyT, Indicadores regionales de CTI, y
la Encuesta de 1+D; este dltimo inicia ejecucion en 2012.

El Observatorio ha procurado estrechar las relaciones con sus socios, para lo cual el afio anterior se
entregaron los indicadores de posicionamiento, los cuales suministran a cada entidad socia indicadores de CyT
frente a los totales nacionales y al sector institucional de referencia.

En cuanto al relacionamiento internacional, resaltamos principalmente el memorando de entendimiento que
se suscribio el afio anterior con el “Observatoire des Sciences et des Techniques-OST” de Francia, que de
manera formal establece una alianza a cinco afios que dinamizara actividades cientificas y técnicas entre las
dos instituciones y que indudablemente fortalece el vinculo establecido inicialmente gracias a que su directora,
Dra. Ghislaine Filliatreau, quien hace parte del Consejo Cientifico Internacional del OCyT.

En cuanto al drea administrativa se inicié el proceso de consolidacion del archivo general y del centro de
documentacién, asi como el mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones. En el rea de Gestién
Humana se implementaron todos los procesos propuestos, destacandose el proceso de seleccion,
administracion de personal, evaluacion y seguimiento.

En materia de visibilidad institucional se ha continuado con las actividades relativas a la participacién en
eventos académicos, tanto nacionales como internacionales, en los cuales se presentan los indicadores y los
resultados de proyectos adelantados por el OCyT, en la misma linea, se adelantaron gestiones para el
establecimiento de relaciones interinstitucionales con otros actores del SNCTI, las cuales se detallardn en
secciones posteriores.



En el &rea financiera, el OCyT continGa su buena labor, rigiéndose por los lineamientos dados por la Junta
Directiva de mantener el fondo social del piso alcanzado en el 2006, el no sobrepasar el presupuesto de
gastos generales, y el buscar el mayor financiamiento posible via proyectos. El resultado de toda la gestién del
OCyT se manifiesta en el excedente del ejercicio que alcanzé la suma de $35.8 millones.

1 Gestion Técnica
En cuanto a la actividad del Observatorio, se resalta dentro del componente técnico, el mantenimiento de un
portafolio de proyectos en las diversas areas, muchos de ellos caracter transversal a todas las areas. A

continuacion se presentan los diversos proyectos desarrollados durante el 2011, primero los que terminaron
ejecucién en el afio, y sequndo, lo que contintan a los siguientes.

1.1 Proyectos Terminados

En el 2011 el Observatorio desarrollé 15 proyectos en sus distintas areas de accién que ascienden a la suma
de $4.221 millones; de estos, terminé la ejecucion de 8 proyectos, los cuales se detallan a continuacion.

Tabla 1. Resumen proyectos terminados

Nombre del Proyecto Area Valor total

Prodl_JcaQn de indicadores de CTI - Libro de Indicadores de CyT2011 | Transversal $405.569.340
(Colciencias-BID)

2. Aplicacion de la Metodologia para la Caracterizacion de Centros | Evaluacién/
Auténomos de Investigacion y Desarrollo  Tecnoldgico para la | Inversion $50.000.000
convocatoria de fortalecimiento institucional de centros y parques

3. Disefio y elaboracién de una linea base de indicadores de ciencia, | Regiones

tecnologia e innovacién para el Departamento de Risaralda - Fase || $39.208.000

4. Disefio y construccién de una base de datos de indicadores regionales de | Regiones

(Tl (Colciencias-BID) $102.423.049

5. Caracterizacion de la innovacién en el sector agro. Innovacién $176.501.797

. Apoyo al disefio e implementacidn del sistema de informacién del SNCTI | Transversal $79.380.000

7. _S|tqaC|on de la investigacién en cancer en Colombia — principales | Transversal $15.000.000
indicadores

8. Convenio DNP-OCyT Inversion $100.000.000

A continuacién se incluyen las fichas de los proyectos terminados, especificando los objetivos buscados y los
resultados obtenidos.




1.1.1  Produccion de indicadores de CTIl — Libro de indicadores 2011

INFORMACION GENERAL
AREA Transversal FECHA DE | 16/02/2012

ELABORACION

PROYECTO Produccién de indicadores de CTI - Libro 2011
FECHA DE INICIO 01/07/2011 FECHA DE FINALIZACION 31/12/2011
DURACION (Meses) 6 VALOR TOTAL $405.569.340
Ejecucion 100% 53:)49'628'741 o
ENTIDADES FINANCIADORAS Colciencias, BID ENTIDADES PARTICIPANTES oyt
INVESTIGADOR PRINCIPAL Monica Salazar RESPONSABLE OCYT Jorge Lucio
PARTICIPANTES OCYT Equipo OCyT

INFORMACION TECNICA

OBJETIVO Producir los indicadores de ciencia, tecnologia e innovacion para Colombia, actualizados al afio
GENERAL 2011
OBJETIVOS Actualizar la informacion de inversion nacional en ACTI a 2012 (2011 ejecucién, 2012
ESPECIFICOS estimacion)
Calcular la inversion de la empresas manufactureras en +D y en actividades de innovacién con
base en la informacién de las EDIT disponibles (II, ll, IV y V)
Contar con informacién actualizada de los otros indicadores de CTI (Formacién cientifica y
tecnoldgica, capacidades nacionales en ciencia y tecnologia, produccién bibliografica, titulos de
propiedad industrial, innovacién en la industria manufacturera, TIC y Colciencias).
Publicar los indicadores incluidos en el libro en tres formatos digitales
Formalizar y documentar los procesos necesarios para la elaboracion de los indicadores.
Medir el indice de satisfaccion de los usuarios.
ACTIVIDADES
ACTIVIDADES Célculo de la inversién nacional en ACTI— 2011 el cual incluye:

- Revisién de formularios

- Adaptacién de la herramienta informatica

- Operativo de recoleccién y sequimiento por tipo de entidad

- Calculo de la inversién de las empresas manufactureras (EDIT II, I, IVy V)
- Consolidacién de la informacién y calculos iniciales

- Ajustes

- Elaboracién de la serie 2000 - 2011

Elaboracién los capitulos de indicadores de CTI, con la serie 2006-2010

Revision de los capitulos por parte del comité editorial

Elaboracién de ajustes de acuerdo con las indicaciones del comité

Correccion de estilo

Diagramacion

Impresion de version en papel

Elaboracién de versiones electrénicas del libro puestas en la Web del OCyT

RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes, publicaciones, etc.)

FECHA
OBTENCION

DE




Documento: Evolucion, estado y tendencias nacionales e internacionales de la medicién de la CTI 16/12/2011
Versién preliminar del libro “Indicadores de Ciencia y Tecnologia, Colombia 2011 19/12/2011
Propuesta de difusién y socializacion del libro 19/12/2011
Recomendaciones para el procesamiento de la informacion (primaria y secundaria) en la | 19/12/2011
generacion de indicadores de CTI

CD con los archivos de datos que soportan la informacién 23/12/2011
Version PDF del libro en la web del OCyT 23/12/2011
Principales indicadores (correspondiente a tablas, graficas y mapas) en versiones HTML y Excel. | 23/11/2012
Publicados en la WEB del OCyT

Libro impreso con un tiraje de 1000 ejemplares 30/12/2011




1.1.2 Aplicacion de la metodologia para la caracterizacion de centros auténomos de
investigacion y desarrollo tecnolégico en la convocatoria para fortalecimiento
institucional de Colciencias

INFORMACION GENERAL

: ., ., FECHA DE | 29 de febrero de
AREA Evaluacion/Inversién ELABORACION 5012

Aplicacion de la metodologia para la caracterizacion de centros autdnomos de investigacién y
PROYECTO desarrollo tecnoldgico (CAIDT) en la convocatoria de fortalecimiento institucional de Colciencias

538-2011

FECHA DE INICIO Julio 2011 FECHA DE FINALIZACION Noviembre 2011
DURACION (Meses) 5 VALOR TOTAL $50.000.000
ENTIDADES FINANCIADORAS Coldiencias ENTIDADES PARTICIPANTES Coldiencias

0CyT 0CyT

INVESTIGADOR PRINCIPAL

Mdnica Salazar RESPONSABLE OCYT Luis Colorado

PARTICIPANTES OCYT

Ménica Salazar, Luis Colorado, Jorge Lucio, Edgar Bueno, e lvan Malaver.

INFORMACION TECNICA

Aplicar una metodologia para la caracterizacién de los Centros Auténomos de Investigacion y

BJETIV . - . S .
OBIETIVO Desarrollo Tecnoldgico participantes en la convocatoria 538 de Colciencias para fortalecimiento
GENERAL C S

institucional de estas instituciones
e Obtener la informacién necesaria para la aplicacién del modelo de caracterizacién a loa
centros participantes.
o Aplicar el modelo de caracterizacion desarrollado por el OCyT a los centros inscritos y con
cumplimiento de requisitos de la convocatoria.
OBJETIVOS e . -
: e C(lasificar a los centros caracterizados en conglomerados de acuerdo con sus caracteristicas en
ESPECIFICOS : 2 o .
los tres componentes {capacidades, produccion e inversion y financiacion)
e Entregar una clasificacién de centros por tamafio desde la inversion y el personal en I+D.
e Obtener los perfiles institucionales de cada centro participante.
e Acompafar el proceso de evaluacién por pares de la convocatoria.
ACTIVIDADES
Preinscripcién de los centros: suministro de usuarios y contrasefas a los 83 centros inscritos para
diligenciamiento de la informacion del aplicativo web.
Acompafamiento de los centros participantes durante el periodo de diligenciamiento de loa
informacion.
ACTIVIDADES Compilacién de la informacion necesaria para la aplicacion del modelo de cada fuente de

informacién requerida (ScienTl, aplicativo web, encuesta de inversion en ACTI)

Andlisis de la informacion y aplicacion del modelo

Obtencién de resultados y presentacién en los paneles de evaluacion

FECHA DE
RESULTADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES OBTENCION
Célculos del modelo de caracterizacién aplicado a los centros participantes (83)
Perfiles institucionales de los centros participantes en la convocatoria
Agrupaciones de centros {conglomerados) por ACP y por tamafio. Noviembre 2011
Informe final y presentacién de resultados en los paneles de evaluacién




1.1.3 Disefio y elaboraciéon de una linea base de indicadores de ciencia, tecnologia e
innovacion para el Departamento de Risaralda - Fase Il

INFORMACION GENERAL

8 de marzo de

AREA Regiones FECHA DE ELABORACION 2012

Disefio, elaboracion e implementacién de una linea base de indicadores de ciencia, tecnologia e
PROYECTO . - .

innovacion para el Departamento de Risaralda — Fase |l
FECHA DE INICIO Agosto 2011 FECHA DE FINALIZACION Diciembre 2011
DURACION (Meses) 4 meses VALOR TOTAL $39.208.000

Camara de Comercio Cémara' de

ENTIDADES FINANCIADORAS ENTIDADES PARTICIPANTES Comercio de

de Pereira, OCyT Pereira, OCyT

INVESTIGADOR PRINCIPAL

Cristhian Ruiz RESPONSABLE OCYT Cristhian Ruiz

PARTICIPANTES OCYT

Alexis Aguilera, Ménica Pardo y lideres en las areas de inversion, recursos
humanos, apropiacidn social e innovacion

INFORMACION TECNICA

Realizar la segunda fase del disefio, elaboracion e implementacién de una linea base de

OBJETIVO - Lo LT I .y o
GENERAL |nd|cad0(e_s de ciencia, tecnologia e innovacion -CTl, que soporten el seguimiento y la evaluacion
de la politica publica y muestren el estado de CT+l en el departamento de Risaralda.
1. Establecer las necesidades y los usuarios de informacion en CT+I, que permitan realizar un
monitoreo y evaluacién permanente de las dindmicas y los efectos de la politica pablica nacional
y regional de CT+l en el territorio.
2. Hacer un balance de la informacién disponible y no disponible en CT+l e identificar las fuentes
y posibles instrumentos de captura de informacidn.
OBJETIVOS , .
: 3. Asesorar al departamento tanto en conceptos como en metodologias necesarias para la
ESPECIFICOS s g .
construccion de indicadores de CT-+I regionales.
4. Identificar las capacidades necesarias para la recoleccién de informacion, produccion y analisis
permanente de indicadores de CT+1.
5. Apoyar la generacién de capacidades humanas locales para la actualizacién permanente de
los indicadores.
ACTIVIDADES
a. Identificacion de necesidades y usuarios de informacion.
b. Balance de la disponibilidad de informacién en CT+I requerida.
¢. Construccién de la matriz con la linea base preliminar de indicadores de CT+l para el
ACTIVIDADES departamento.

d. Elaboracién de informe segunda etapa: Disefio basico de la estructura y contenido de la linea
base

e. Taller de socializacién de indicadores propuestos.

RESULTADOS ESPERADOS/PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes, publicaciones,

etc.)

FECHA DE OBTENCION

Boletin de divulgacién con el Disefio basico de la estructura y contenido de la linea base
para el departamento de Risaralda

31 de diciembre de 2011
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1.1.4 Diseiio y construccion de una base de datos de indicadores regionales de CT+I

INFORMACION GENERAL

AREA Regiones ELABORACION o
PROYECTO Disefio y construccién de una base de datos de indicadores regionales de CT+I

FECHA DE INICIO 30 julio 2011 FECHA DE FINALIZACION 31 diciembre 2011
DURACION (Meses) 5 meses VALOR TOTAL $102.423.049
ENTIDADES FINANCIADORAS Colciencias ENTIDADES PARTICIPANTES | OCyT

INVESTIGADOR PRINCIPAL

Cristhian Ruiz RESPONSABLE OCYT Cristhian Ruiz

PARTICIPANTES OCYT

Alexis Aguilera, Ménica Pardo, Edgar Bueno, Edwin Bernal, Felipe Cifuentes y
lideres en las &reas de inversién, apropiacion social, innovacién y evaluacién.

INFORMACION TECNICA

OBJETIVO Disefiar y elaborar los indicadores regionales de CT+l para todos los departamentos del pais y el
GENERAL Distrito Capital con la informacién disponible en el OCyT.
1. Conceptualizar y generar los indicadores para medir las capacidades de CT+I en todos los
departamentos del pais y el Distrito Capital.
2. Establecer un modelo de casos de uso de las fuentes de informacién secundaria de CT+l
disponibles para la elaboracién de indicadores a nivel departamental y del Distrito Capital.
OBJETIVOS - - S
ESPECIFICOS 3. Elaborar un protocolo de documentacion de las consultas para la generacién de indicadores
de CT+! por departamento y el Distrito Capital.
4. Elaborar un modulo sobre indicadores de CT+1 para la Guia PERCTI.
5. Disefiar y editar un Boletin para su descarga en linea con los indicadores de CT+I por
departamento y el Distrito capital.
ACTIVIDADES
a. Revision de indicadores regionales referentes para Colombia a nivel internacional y
experiencias nacionales tendientes a generar indicadores regionales de CT+1.
b. Revisién de metodologias y Bases de datos nacionales especializadas para construir
indicadores regionales de CT+l.
¢. Elaboracion de un modulo para incluir en la Guia para la formulacion de Planes Estratégicos
Regionales de CT+I —PERCTI con los lineamientos metodoldgicos para la construccion de
indicadores de CT+I.
ACTIVIDADES

d. Elaboracién del protocolo para el andlisis, creacidn y documentacion de las consultas de
informacion secundaria para la generacién de indicadores regionales.

e. Captura, depuracion y organizacion de los datos de las fuentes de informacién secundarias
disponibles de CT+I para cada departamento y el Distrito capital.

f. Generacién de los indicadores de CT+I para cada departamento del pais y el Distrito capital.

g. Disefio de los Boletines de indicadores regionales de CT+I.

FECHA DE
RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES OBTENCION
Documento que describa el contexto nacional e internacional para la generacion de indicadores iy
) 30 diciembre
regionales de CT+l.
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Documento con los lineamientos metodolégicos para la construccion de indicadores regionales de

CT+L.

16 diciembre

Documento con el modelo de casos de uso para las consultas a las fuentes de informacion

secundaria de CT+l

23 diciembre

Treinta y tres boletines de CT+1, publicados en la Web
http://ocyt.org.co/html/index.php?option=com content&view=section&layout=blog&id=8&Itemid=

31 de diciembre de

56&lang=es 2011
1.1.5 Caracterizacion de la innovacion en el sector agro
INFORMACION GENERAL
. o FECHA DE
AREA Innovacion ELABORACION 25/11110
PROYECTO Caracterizacidn de la innovacién en el sector agropecuario
FECHA DE INICIO Febrero 2011 FECHA DE FINALIZACION Marzo 2012

DURACION (Meses)

$138.637997 Colciencias

13 VALOR TOTAL $37.863.800 BID

ENTIDADES FINANCIADORAS

Colciencias, BID,

ENTIDADES PARTICIPANTES
oQyT

OCyT, RICyT, BID

INVESTIGADOR PRINCIPAL

Diana Lucio-Arias RESPONSABLE OCYT Diana Lucio-Arias

PARTICIPANTES OCYT

Monica Salazar Acosta, Judy Gil, llianova Rojas

INFORMACION TECNICA

OBIJETIVO Avanzar en |a realizacién de un marco conceptual y metodolégico que permita medir y caracterizar
GENERAL la innovacién en el sector de servicios y agropecuario

Profundizar en las caracteristicas de los procesos de innovacién en el sector agropecuario
OBJETIVOS Organizar el taller internacional sobre la innovacién en el sector agropecuario (en colaboracion con
ESPECIFICOS la RICYT)

Realizar un documento que sirva como guia a futuras mediciones de la innovacion en el sector

ACTIVIDADES
Revisién de Literatura
Revision ejercicios internacionales relevantes
ACTIVIDADES Andlisis de los resulta,d_os disponibles de las encuestas d_e innovacién en la industria

manufacturera, especificamente en el sector agroindustrial

Organizacién Taller

Escritura informe final sobre la innovacion en el sector agropecuario
RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes, publicaciones, FECHA DE

etc.) OBTENCION

Informe final que incluye las reflexiones realizadas durante el taller mar-12



http://ocyt.org.co/html/index.php?option=com_content&view=section&layout=blog&id=8&Itemid=56&lang=es
http://ocyt.org.co/html/index.php?option=com_content&view=section&layout=blog&id=8&Itemid=56&lang=es
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1.1.6  Apoyo al disefio e implementacion del sistema de informacion del SNCTI

INFORMACION GENERAL

AREA Transversal - Gestién de la informacion FECHA DE | 06/03/2012
ELABORACION

PROYECTO Convenio Cooperacion 241- 10 /Colciencias-OCyT, $827 millones

FECHA DE INICIO 01/01/2011 FECHA DE FINALIZACION 30/06/2011

DURACION (Meses) 18 EJECUCION $79.380.000

ENTIDADES FINANCIADORAS Colciencias ENTIDADES PARTICIPANTES OCyT - Colciencias

INVESTIGADOR PRINCIPAL Jorge Lucio RESPONSABLE OCYT Jorge Lucio

PARTICIPANTES OCYT Jorge Lucio, Ménica Salazar, Edwin Bernal, Felipe Cifuentes

INFORMACION TECNICA

OBJETIVO Aunar esfuerzos con Colciencias para la normalizacion, disefio conceptual y acompafiamiento
GENERAL durante el disefio e implementacion del sistema de informacion del SNCTI
OBJETIVOS Actualizar las tablas de equivalencia de las diferentes clasificaciones ScienTl con clasificaciones
ESPECIFICOS homologadas internacionalmente
Revisar las fichas de proyectos seqgun los nuevos requerimientos de Colciencias
Realizar un diagndstico sobre los esquemas de clasificaciones que utilizan los actores del SNCTI,
exceptuando a Colciencias, y elaborar orientaciones conceptuales y metodolégicas para lograr su
estandarizacion dentro del SNCTI
Caracterizacion y clasificacion de la produccién cientifica, técnica y de divulgacion
ACTIVIDADES
ACTIVIDADES Revisar un corte actualizado de ScienTl y actualizar las tablas de equivalencia de las

clasificaciones de areas de la ciencia, con respecto a las de OCDE

Revisar las fichas de proyectos elaboradas y aprobadas

Identificar las fichas de proyectos no aprobadas y validarlas con los funcionarios de Colciencias

Elaborar, validar y aprobar las fichas de proyectos que no han sido trabajadas

Identificar las entidades del SNCTI en las cuales se hara revisién de sus esquemas de clasificacion

Elaborar instrumento de recoleccion de informacién para las entidades a estudiar, organizar
agenda de reuniones y aplicarlo

Diagnéstico sobre los esquemas de clasificacién que estan utilizando los actores del SNCTI

Conformar equipo de trabajo para revisar la clasificacién y produccion cientifica, técnica y de
divulgacion

RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes, publicaciones, etc.) | FECHA DE
OBTENCION

Tabla completa de equivalencias entre clasificaciones de dareas de la ciencia ScienTl y | 01/05/2011

clasificaciones OCDE

Documento con todas las fichas de proyectos elaboradas y aprobadas 01/06/2011

Orientaciones conceptuales y metodolégicas para lograr la estandarizacion de clasificaciones en el | 01/06/2011

SNCTI

Revision por parte de expertos de las clasificaciones de la produccion cientifica, técnica y de | 01/07/2011

divulgacién en ScienTl
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1.1.7 Situacion de la investigacion en cancer en Colombia — principales indicadores

INFORMACION GENERAL

FECHA DE

AREA Transversal ELABORACION 01/03/2012
PROYECTO Situacion de la investigacion en cancer en Colombia: principales indicadores 2001-2010

FECHA DE INICIO 01/12/2011 | FECHA DE FINALIZACION 30/12/2011
DURACION (Meses) 1 VALOR TOTAL $15.000.000
ENTIDADES FINANCIADORAS 'C”;;C(t'raocl'oogr::' d¢ | ENTIDADES PARTICIPANTES | OCyT, INC
INVESTIGADOR PRINCIPAL Diana Lucio RESPONSABLE OCYT Monica Salazar

PARTICIPANTES OCYT

Diana Lucio, Jorge Lucio, Cristhian Ruiz, Edwin Bernal, Edgar Bueno, Ménica
Salazar

INFORMACION TECNICA

OBJETIVO Producir los indicadores sobre el estado actual y la dinamica de la investigacién en cancer en
GENERAL Colombia para el periodo 2000-2010

Producir los indicadores sobre capacidades en CyT, produccidn bibliografica y proyectos
OBJETIVOS financiados por Colciencias
ESPECIFICOS Definir las palabras claves para realizar las consultas en las fuentes de informacion

Clasificar la produccién bibliografica segln los tipos de cancer

ACTIVIDADES
Calculo de los indicadores sobre capacidades en CyT
ACTIVIDADES | Calculo de los indicadores sobre produccién bibliografica en WoS, Scopus y Pubmed

Célculo de los indicadores sobre proyectos de investigacion financiados por Colciencias relativos a
cancer

.. FECHA DE
RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes, publicaciones, etc.) OBTENCION
Informe con las tablas de salida Dic. 30/2011
Base de datos con las consultas realizadas Dic. 19/2011
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INFORMACION GENERAL

. . FECHA DE

AREA Inversion ELABORACION 06/03/2012

PROYECTO Convenio Cooperacion 618-09 /DNP-OCyT

FECHA DE INICIO 01/01/2010 FECHA DE FINALIZACION 20/06/2011

DURACION (Meses) 18 VALOR TOTAL $100.000.000

ENTIDADES FINANCIADORAS DNP ENTIDADES PARTICIPANTES OCyT - DNP

INVESTIGADOR PRINCIPAL Jorge Lucio RESPONSABLE OCYT Jorge Lucio
PARTICIPANTES OCYT Jorge Lucio, Andrea Guevara, Gloria Perea, Ménica Salazar

INFORMACION TECNICA

OBIJETIVO
GENERAL

Realizar estudios, analisis de estadisticas y estimacion de la inversién en ACTI

Brindar los soportes de la cifras de inversion en ACTI 2008 — 2010

Revisar la metodologia para el calculo de la inversion en ACTI (servicios y vinculo TIC — ACTI)

OBJETIVOS

Estudiar la posibilidad de incluir incentivos tributarios en el calculo de la inversion en ACTI

ESPECIFICOS
inversion en ACTI

Estudiar la posibilidad de utilizar el presupuesto de funcionamiento (del PGN) como rubro de

estado (ECIE) en la inversion en ACTI

Estudiar como se puede contabilizar la informacion de las empresas comerciales e industriales del

ACTIVIDADES

Calculo de cifras de inversion en ACTI 2008 - 2010

Revision metodoldgica para el calculo de la inversion en ACTI

Indicadores de CTI 2009

ACTIVIDADES Estudio sobre incentivos tributarios

Estudio sobre presupuesto de funcionamiento del Presupuesto General de la Nacidn

Estudio sobre inversion en ACTI de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado

Definiciones y convenciones sobre ACTI

RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes, publicaciones, etc.) Faldi D'E
OBTENCION

Documento que soporta las cifras de inversion en ACTI para 2008-2010, por sectores de ejecucién

S . . ; - 01/12/2010
y financiamiento, tipo de ACTIy tipo de inversién
Documento metodoldgico en el que se establecen los principales supuestos, las fuentes de 01/02/2011
informacién para el calculo y recomendaciones para mejorar la captura de informacion
Libro "Indicadores de ciencia y tecnologia, Colombia 2010" 01/05/2011
Documento sobre los incentivos tributarios y su relacién con las ACTI 01/06/2011
Documento que contenga las recomendaciones sobre el uso de la informacién del presupuesto de

; ) 01/05/2011

funcionamiento del PGN
Documento que contenga las recomendaciones sobre el uso de la informacién de las EICE 01/04/2011
Manual de definiciones y convenciones 01/06/2011
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1.2 Proyectos en Ejecucion

En cuanto a los proyectos desarrollados durante el 2011 cuya ejecucion se extiende hasta el 2012, a
continuacion se presentas la lista y las fichas-resumen de cada uno.

Tabla 2. Resumen proyectos en ejecucion

Nombre del Proyecto Area Valor Total

1. For.talec.|m|ento. de],5|stema nacional de Indexacidén y acreditacién de | Bibliometria §129.183.030
revistas: Actualizacion de SIR

2. Il Encuesta Nacional de Percepcidn Publica de la CyT (BID-Colciencias) Apropiacion $610.582.207

3. Monitoreo y gestién del conocimiento de la Semana Nacional de la CTl Apropiacién $89.536.648

4. Caracterizacién de la innovacién en la industria manufacturera | Innovacién $118.051.600
colombiana por tamafo y grado de innovacion

5. Colciencias: Entre la legitimidad, la normatividad y la practica- Historia y | Transversal $501.387.000
evolucion de un ONCyT

6. Ensamblado en Colombia: construccidn de saberes y ciudadania Transversal $1.696.269.496

7. Estudio sobre los resultados, la efectividad y el impacto del programa de | Recursos humanos/ |  $108.380.000
sostenibilidad de los grupos de investigacién de la Universidad de | evaluacién
Antioquia
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1.2.1 Actualizacion de SIR- Publindex
INFORMACION GENERAL

Linea de | Bibliometria Fecha de elaboracion 16 de diciembre de
Investigacion 2010
Proyecto Fortalecimiento del sistema nacional de Indexacion y acreditacion de revistas: Actualizacion de

SIR
Fecha de Inicio Mayo de 2010 Fecha Finalizacion Abril de 2012
Estado En desarrollo
Duracion (meses) 22 meses Valor Total del Proyecto $129.183.030
Entidades Colciencias Entidades Participantes OCyT, U. Nacional,

Financiadoras

Investigador
Principal

Responsable OCyT

Ménica Salazar

Participantes

Yuri Jack Gémez (UN), Diana Usgame, Melva Herndndez, Milena Parra, Viviana Baron

INFORMACION TECNICA

Aumentar la lista de Servicios de Indexacidén y Referenciacion (SIR) especializados
particularmente en las areas de las ciencias sociales, humanas , las artes y las
humanidades, mediante un estudio especifico orientado hacia la ampliacion del listado en
la direccién mencionada manteniendo los estandares de calidad con base en los cuales se

Objetivo reconocen actualmente, de manera estratificada, este tipo de servicios informativos. (La
General o .
Comisién, 2008: 7).
Disefio de un modelo muestral para la verificacion de datos de las revistas propuesto por
la Comisidn (La Comisidn, 2008: 9).
Analizar los resultados obtenidos para la segunda actualizacién de datos Publindex
{2008) y valorar los resultados de las propuestas provisionales de la Comisién Colciencias,
si implementadas.
Objetivos Realizar un estudio conducente a la revision de la lista de Servicios de Indexacion y
Especificos Referenciacién (SIR) especializados en todas las areas, especialmente en las areas de:
ciencias sociales, ciencias humanas y artes.
Realizar un modelo muestral que sirva como insumo basico para la realizacion periddica
de evaluacion a profundidad propuesta por la Comision.
ACTIVIDADES
Consulta a expertos
Actividades Revision del modelo

Evaluacion de SIR

Socializacion de resultados

RESULTADOS ESPERADOS/ PRODUCTOS ENTREGABLES

FECHA DE OBTENCION

1. Andlisis de los efectos de la implementacion de las sugerencias de la Comision | Junio 2010
en la actualizacién de 2008.

2. Un nuevo listado de SIR discriminados segUn sus caracteristicas y correlacionados | Marzo 2012
con el modelo de evaluacion utilizado por el servicio Publindex para
escalafonamiento de revistas.

3. Publicacién Web con la descripcidn detallada de los SIR acreditados, requisitos | Abril 2012
para ingreso a ellos y datos de contacto.

Informe final sobre los resultados, analisis y gestiones realizadas. Abril 2012

5. Socializacion de resultados

Abril 2012
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1.2.2 Il Encuesta Nacional de Percepcion Publica de la Ciencia y la Tecnologia
INFORMACION GENERAL
AREA Apropiacién Social de la CTI EE/E«I;SF?:CION 07 de marzo de 2012
PROYECTO 1l Encuesta Nacional de Percepcién Publica de la Ciencia y la Tecnologia
FECHA DE INICIO Julio 2011 FECHA DE FINALIZACION Septiembre de 2012
DURACION (Meses) 10 VALOR TOTAL $610.582.207
ENTIDADES OCyT/Colciencias/Entidades

ENTIDADES FINANCIADORAS

Colciencias/BID

PARTICIPANTES regionales

INVESTIGADOR PRINCIPAL

Sandra Daza RESPONSABLE OCYT Sandra Daza

PARTICIPANTES OCYT

Edgar Bueno; Marcela Lozano; Pedro Maldonado, Alejandra Carrasco

INFORMACION TECNICA

Disefiar y aplicar la lll Encuesta Nacional de Percepcién Piblica de la Ciencia y la Tecnologia con el
OBJETIVO - : P s : . .
propdsito de identificar la opinidn y actitudes de los colombianos sobre estos temas, y dar insumos
GENERAL . L : .

para mejorar los procesos de apropiacion social de la CT+1 en Colombia.
Desarrollar el marco conceptual de la Il Encuesta Nacional de Percepcion Publica de la Ciencia y la
Tecnologia en Colombia.
Llevar a cabo el disefio de la muestra y el disefio del cuestionario de la Ill Encuesta Nacional de
Percepcion Publica de la Ciencia y la Tecnologia de tal forma que atienda a las necesidades de
politica e informacién nacional permitiendo algunas comparaciones internacionales.
Desarrollar estudios de profundizacion y validacion de algunas de las respuestas empleando grupos
focales.
Realizar andlisis a profundidad de los resultados de la encuesta

OBJETIVOS Invitar a expertos nacionales y regionales para que hagan interpretaciones desde sus campos de

ESPECIFICOS | experticia de los resultados de la encuesta.
Formar capacidades en las regiones para la aplicacién y analisis de resultados de encuestas de
percepcién publica, involucrando estudiantes en la realizacién de los grupos focales.
Evaluar la visibilidad y percepcidn que tiene los colombianos sobre Colciencias como ente rector
del SNCTI.
Publicar el analisis de resultados de la Ill Encuesta Nacional de la Percepcion Publica de la Ciencia
y la Tecnologia mediante la edicion de un libro en versién impresa y digital.
Proponer una estrategia efectiva de divulgacion de la misma que se constituya en si misma una
estrategia de apropiacion social (Ej. Conversatorios sobre los resultados).

ACTIVIDADES
Definicion del formulario
Definicion y disefio de muestra
Aplicacidn prueba piloto
ACTIVIDADES | Aplicacién de encuesta

Procesamiento de resultados
Disefio de los grupos focales
Aplicacion de los grupos focales
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Publicacién de resultados generales en el libro de Indicadores

Free Press

Escritura y envio de boletines regionales electronicos

Escritura de capitulos de analisis

Publicacion libro indicadores

RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes,

publicaciones, etc.)

FECHA DE OBTENCION

1. Capitulo en libro de indicadores

Agosto de 2012

2. Free Press

Agosto de 2012

3. Boletines electronicos

Agosto de 2012

4. Conversatorios con grupos de interés

Septiembre de 2012

3. Libro de andlisis de resultados

Septiembre de 2012

1.2.3 Monitoreo y gestion del conocimiento de la Semana Nacional de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion

INFORMACION GENERAL

. . . FECHA DE

AREA Apropiacién Social de la CTI ELABORACION 07 de Marzo de 2012

PROYECTO Monitoreo y gestién del conocimiento de la Semana Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
FECHA DE

FECHA DE INICIO Marzo de 2011 FINALIZACION Marzo de 2012

DURACION (Meses) 12 VALOR TOTAL $89.536.648

ENTIDADES FINANCIADORAS | Colciencias ENTIDADES OCyT; Colciencias; Entidades

PARTICIPANTES

coordinadoras departamentales

INVESTIGADOR PRINCIPAL

Marcela Lozano
Borda

RESPONSABLE OCYT

Marcela Lozano Borda

PARTICIPANTES OCYT

Sandra Daza, Pedro Maldonado, Clemencia Navarro, Diana Florez,

INFORMACION TECNICA

Disefiar una metodologia replicable para el monitoreo y gestidn de la Semana Nacional de CTl con
OBJETIVO el fin de contribuir a su realizacién eficiente y favorecer procesos de aprendizaje colectivo sobre Ia
GENERAL apropiacion y la gestion de la CTl en el pais.
Generar un espacio de reflexion sobre la Semana con los coordinadores locales con el fin de
OBJETIVOS analizar los logros y las dificultades de la realizacion de la misma
ESPECIFICOS Sistematizar los informes finales de las dos Gltimas semanas con el fin de revisar los indicadores
desarrollados.
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Disefiar una metodologfa para el monitoreo de la Semana

Disefiar y aplicar un plan de sensibilizacion hacia la Semana

Acompafar el disefio de las propuestas departamentales de la Semana Nacional de la CTl que se
realizard en el 2012

Socializar los resultados en un evento internacional con el fin de darle visibilidad a la Semana y
contribuir a su posicionamiento internacional

ACTIVIDADES

Disefio y realizacién de un taller de auto-evaluacién con los coordinadores de la Semana

Revision y el analisis de las propuestas e informes de la Semana realizados por cada regién en las
tres versiones realizadas: 2006, 2008 y 2010.

Entrevistas a profundidad que se realizaran a los coordinadores y aliados de la Semana de la CTI
de 3 departamentos del pais

ACTIVIDADES Disefio de metodologia para el monitoreo y gestién de la Semana. Manual de gestion y
evaluacion de la Semana
Acompafiamiento del disefio de las propuestas departamentales a través del desarrollo de
lineamientos para la convocatoria nacional y de herramientas de gestion contenidas en el
Manual.
Disefio Plan de sensibilizacidn de la Semana, contenido en el Manual.
RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes, publicaciones, FECHA DE

etc.) OBTENCION

1. Tres informes de avance y un informe final

Junio, Septiembre,
Marzo y Abril de 2012

2. Documento de sistematizacion de la Semana Nacional de la CTl en sus tres versiones, que
contiene unas Lecciones aprendidas en la realizacién de la SNCTI

Marzo de 2012

3. Manual para la gestion y evaluacién de la Semana Octubre de 2011

4. Plan de sensibilizacion de la Semana, se incluye su formulacién en el Manual. Marzo 2012

5. Ponencia internacional sobre lecciones aprendidas en la realizacién de la Semana Abril 2012
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1.2.4 Caracterizacion de la innovacion en la industria manufacturera colombiana por tamafo
y grado de innovacion

INFORMACION GENERAL

. . FECHA DE
AREA Innovacion ELABORACION 29-11-10
Caracterizacion de la innovacion en la industria manufacturera colombiana por tamafio y grado
PROYECTO : . . o
de innovacion usando como fuente de informacion los resultados de la Ill EDIT
FECHA DE INICIO 01/02/2011 FECHA DE FINALIZACION 01/06/2012
DURACION (Meses) 16 VALOR TOTAL

$118.051.600

ENTIDADES FINANCIADORAS

Colciencias - OCyT ENTIDADES PARTICIPANTES oGyT

INVESTIGADOR PRINCIPAL

Diana Lucio-Arias RESPONSABLE OCYT Diana Lucio-Arias

PARTICIPANTES OCYT

Monica Salazar, Edgar Bueno, Erika Sanchez, Henry Mora

INFORMACION TECNICA

Caracterizar la conducta innovadora de las empresas manufactureras colombianas por sector

OBIJETIVO industrial y tamafio de empresa con base en los resultados de la Tercera y Cuarta Encuesta de
GENERAL Innovacion y Desarrollo Tecnolégico en la industria manufacturera colombiana, haciendo andlisis
entre innovacion, productividad y competitividad
Comparar los resultados de la Il y IV EDIT en cuanto a las dinamicas de innovacién realizadas por
las empresas
Detectar diferencias en la conducta innovadora de la empresas manufactureras colombianas
OBJETIVOS seqlin tamafios de empresas y grupos industriales (CIIU a tres digitos)
ESPECIFICOS
Hacer cruces de la informacién de la EDIT Il y la EDIT IV con las Encuestas Anuales
manufactureras 2005-2008
Detectar relaciones entre innovacion productividad y competitividad
ACTIVIDADES
Convertir archivos planos facilitados por el DANE en archivos de referencia
Calculo de indicadores descriptivos de la EDIT Il y EDIT IV que alimenten el libro de indicadores
de ciencia y tecnologfa del 2011 del OCyT
Andlisis del uso que declaran hacer las empresas manufactureras colombianas de los
ACTIVIDADES

instrumentos pUblicos de apoyo a la innovacion de acuerdo a los resultados de la I, 1ll'y IV EDIT

Construccion de una base de datos en la sala especializada del DANE en la que utilizamos
informacién tanto de la EDIT lll'y IV como de las EAM 2005-2008

Revision bibliogréfica y elaboracién de marco conceptual
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tamafio

Seleccién y disefio de indicadores para caracterizar la conducta innovadora por sector industrial y

Revisién de modelos que calculen la relacion entre productividad, competitividad e innovacion

Definicién de un modelo aplicable a Colombia (de acuerdo con las caracteristicas de los datos
disponibles) para medir la relacién entre innovacién, competitividad y productividad

Escritura de un capitulo de analisis para ser considerado en el libro de indicadores del OCyT,

2012.
RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes, publicaciones, etc.) RS D'E
! re OBTENCION
Contribucién al capitulo de innovacién del libro de indicadores OCyT, 2011 sep-11
Articulo:Sanchez, E., & Lucio-Arias, D. (2011) Public mechanisms to finance innovation in
Colombian firms. Presentado en Globelics 2011, disponible en: nov-11
http://www.ungs.edu.ar/globelics/wp-content/uploads/2011/12/ID-351-Sanchez-Lucio-Arias-
Innovation-Policies.pdf
Informe sobre caracterizacidn de la innovacién en la industria manufacturera mar-12
Capitulo de analisis sobre innovacion, productividad y competitividad en la industria manufacturera
colombiana para ser considerado en el libro de indicadores del OCyT del 2012 (Lucio-Arias, D.; jul-12

Sanchez, E. & Mora, H.)
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1.2.5 Colciencias: Entre la legitimidad, la normatividad y la practica- Historia y evolucion de

un ONCyT
INFORMACION GENERAL
AREA Transversal FECHA DE 5 de marzo 2012
ELABORACION
PROYECTO Colciencias: entre la legitimidad, la normatividad y la practica- Historia y evolucion de un ONCYT

FECHA DE INICIO

Febrero de 2011 FECHA DE FINALIZACION Diciembre de 2012

DURACION (Meses)

22 VALOR TOTAL $501.387.000

ENTIDADES FINANCIADORAS

Colciencias, OCyT, | ENTIDADES PARTICIPANTES | OCyT, U. Nacional, U.

U. Nacional, U. del del Rosario e
Rosario investigadores
asociados.

INVESTIGADOR PRI

NCIPAL Mdnica Salazar RESPONSABLE OCYT Mdnica Salazar

PARTICIPANTES OC

YT Mdnica Salazar, Sandra Daza, Luis Colorado, Cristhian Ruiz, Diana Lucio, Carolina

Rivera, Viviana Barén, Maria Fernanda Duran, Angela Nieto

INFORMACION TECNICA

OBJETIVO Dar cuenta del devenir histdrico y evolutivo de Colciencias y el SNCTI, a través de la documentacion
GENERAL de las relaciones entre Colciencias y las instituciones del sistema, resaltando los aprendizajes

institucionales y las innovaciones en la administracion y la politica cientifico-tecnolégica, en el

proceso de institucionalizacion de la tecnociencia en el pais.
OBJETIVOS Estudiar la gobernabilidad de Colciencias y del SNCTI, identificando actores clave, que han liderado
ESPECIFICOS su desarrollo como aquellos que se han beneficiado del mismo.

Analizar la politica cientifico-tecnoldgica y los mecanismos e instrumentos de fomento a la

investigacion y la innovacion

Estudiar la incidencia de la transferencia de politicas internacionales en el desarrollo de la ciencia y

la tecnologia nacional

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES Lecturas previas e insercidn en el archivo documental de Colciencias

Estudio de fuentes

Formulacidn, realizacion, desgravo y andlisis de encuestas

Desarrollo de un sitio web

Escritura de textos

Edicién y publicacién de libro

RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES FECHA DE
OBTENCION

Formacion de investigadores para el pais jun-12
Documentacion del archivo histérico documental Mar-12
Sitio web may-12
Libro Historia social e institucional de Colciencias nov-12
Tres (3) articulos en revistas indexadas nacionales o internacionales nov-12
Informe de avance Ago-11y feb-12
Informe final de actividades dic-12
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1.2.6 Ensamblado en Colombia
ENSAMBLADO
‘ FECHA DE
AREA Transversal ELABORACION 21 de febrero de 2011
PROYECTO Ensamblado en Colombia, construccion de saberes y ciudadania
FECHA DE INICIO Febrero de 2010 FECHA DE FINALIZACION Junio 2012
DURACION (Meses) 28 VALOR TOTAL $1.696.269.496
Colciencias, OCyT, U. Colciencias, OCyT, U.
Nacional, U. de ENTIDADES Nacional, U. de
ENTIDADES FINANCIADORAS Cartagena, U. de Ibagué, | PARTICIPANTES Cartagena, U. de
Maloka. Ibagué, Maloka.
INVESTIGADOR PRINCIPAL Olga Restrepo Forero RESPONSABLE OCYT Monica Salazar
PARTICIPANTES OCYT Ménica Salazar. Luis Alberto Colorado, Diana Lucio, Angélica Monroy

INFORMACION TECNICA

OBJETIVO
GENERAL

El proyecto se propone fundamentalmente llevar de nuevo a la arena politica de lo publico el
complejo proceso de articulacion de redes de conocimiento sobre la naturaleza y la sociedad con
formas de accién, indagacién y participacion en la coproduccion de conocimiento y naturaleza y
modos de lo social a lo largo de la historia de Colombia.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

e Elaborar el libro “Historia de las ciencias y las tecnologias”. A través de este libro se procurara
examinar eventos, instituciones, hitos "emblematicos” o de mayores consecuencias en la
Historia de las Ciencias y las Tecnologias en Colombia.

e FElaborar el libro “Ensamblado en Colombia”, el cual se pregunte por la produccion de
conocimiento sobre cosas y asuntos de interés publico en Colombia y sobre quiénes y como
producen ese conocimiento en una dimensién mas puntual, que articule documentos (y su
produccion), objetos y su manejo y su dureza.

e Elaboracion del “Portal civico” para contribuir a la apropiacién social del conocimiento, con el

cual se busca fomentar didlogos, de una manera que trascienda el nivel de la divulgacion e
involucre de manera mas directa a comunidades de interés, con el animo de motivar una
relacion cercana, en la que el conocimiento generado tenga un poder transformador sobre
distintas practicas y a la vez, en el contacto directo entre investigadores, mediadores y
ciudadanos se vislumbren nuevas perspectivas frente a la misma dinamica de la investigacion.

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

Realizacion de dos coloquios con participacién de invitados internacionales e investigadores
nacionales para presentacién de avances y/o resultados de las investigaciones del proyecto.

Realizacion de una exposicion artistica, en el marco del sequndo coloquio del proyecto, con obras
de arte relacionadas a los temas investigados en el proyecto

Realizacion de talleres con investigadores, docentes de educacién media y estudiantes de Bogota,
Ibagué y Cartagena, para discusion de los temas desarrollados por los investigadores

FECHA DE
RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES OBTENCION
Dos subproductos de Disertaciones Doctorales en Historia y Sociologia Agosto 2012

Dos Tesis en Historia (Ciencia), cinco tesis en la maestria de estudios sociales de |a ciencia

Agosto 2012

5 trabajos de grado

Agosto 2012

Formacidn de jovenes investigadores

Agosto 2012

Publicacion del libro: Historia de las Ciencias y las Tecnologias en Colombia con 15 articulos de
20 péginas cada uno.

Diciembre 2012




24

Publicacion del libro “Ensamblado en Colombia” con un total de paginas 600, con un total de -

: ) Diciembre 2012
500 ilustraciones, 350 de ellas a color
Publicacion del Portal civico Enero 2011

1.2.7 Estudio sobre los resultados, la efectividad y el impacto del programa de sostenibilidad
de los grupos de investigacion de la Universidad de Antioquia
INFORMACION GENERAL

: y FECHA DE 29 de noviembre

AREA Recursos Humanos y Evaluacién ELABORACION 2011

PROYECTO Evaluaglon .de la estrategia de sostenibilidad dirigida a grupos de investigacion de la Universidad

de Antioquia

FECHA DE INICIO Agosto de 2011 FECHA DE FINALIZACION Marzo 2012

$108.380.000

DURACION (Meses)

’ VALOR TOTAL $85.230.000 (UdeA)

ENTIDADES FINANCIADORAS

Universidad de

Antioquia, OCyT ENTIDADES PARTICIPANTES

oQyT

INVESTIGADOR PRINCIPAL

Sandra Carolina

. Ménica Salazar
Rivera

RESPONSABLE OCYT

PARTICIPANTES OCYT

Monica Salazar, Edgar Bueno, Juan Manuel Guerra, Edwin Bernal, Marcela
Galvis, Luis Colorado, Ivan Malaver

INFORMACION TECNICA

Evaluar la eficacia y el impacto del programa, entendido como los efectos de la estrategia de

BJETIV - . 2 . o S
OBJ 0 sostenibilidad en los grupos de investigacién consolidados de la Universidad de Antioquia, en el
GENERAL D . L L
marco del fortalecimiento del Sistema de Investigacién de la institucion
Establecer una metodologia para abordar la evaluacién de impacto del programa, en términos de
la efectividad v eficiencia de los resultados obtenidos por los grupos de investigacion
beneficiados.
Analizar la Estrategia de Sostenibilidad en el marco de los programas de fomento que hacen parte
del sistema de investigacion de la Universidad de Antioquia
Evaluar la eficacia del programa a partir de los resultados de los grupos de investigacion
OBJETIVOS beneficiarios, empleando para ello informacion proveniente de los informes presentados en el
ESPECIFICOS marco de la convocatoria.
Analizar la trayectoria de los grupos de investigacién en lo concerniente a produccién cientifica y
tecnolégica y formacion de recursos humanos, tomando como insumo la informacién de ScienTl.
Con estos indicadores, se realizara la evaluacion de impacto de |a estrategia acotada a los
resultados de los grupos, en cada una de las dimensiones sefialadas.
Evaluar el nivel de ejecucién de recursos por parte de los grupos de investigacion de los recursos
asignados por la convocatoria, y determinar su apalancamiento externo
ACTIVIDADES
Disefio de metodologia
Construccién de instrumentos cualitativos y cuantitativos
ACTIVIDADES

Aplicacidn de instrumentos (entrevistas y encuestas), levantamiento, integracién y depuracion de
informacion
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Construccién de indicadores

Elaboracién de informe final y socializacion de resultados

Transferencia de metodologia e instrumentos

RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES OFI:TCEHNACI%EN
Informe de avance técnico nov-11
Informe final mar-12
Discusién y socializacidn de resultados abr-12

1.3 Gestion de la informacion

El drea de gestién de la informacién se comenzd a organizar formalmente en el afio 2011, cuyo plan de
trabajo se incluy6 en el plan de desarrollo, cuyo fin Ultimo es tener un verdadero sistema de informacion
interno. A continuacién se presenta un resumen del avance en el proceso de estructuracién de la informacién

del OCyT.
Porcentaje de
Actividad obtencion Aplicado en
Modelo aplicado a capacidades y parcialmente a Inversion, y
Definicién de un modelo replicable 70%|produccion bibliografica
Documentacién de procesos 40%| Totalmente hecho para capacidades y parcialmente en inversién
Capacidades, inversion, produccion bibliogréfica, recursos
Flujogramas de procesos principales 80%|humanos, falta revisar con lideres
Capacidades, inversion, modelo general para todos los
Generacion diagramas casos de uso 40%|indicadores
Definicién modelo de datos para sistema
informacién OCyT 10%| Identificacién de variables principales para los temas

Los resultados de este proceso son un insumo fundamental para el proceso de certificacién de calidad que

inicia en el afio 2012.
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1.4 \Visibilidad

Una de las principales preocupaciones del Observatorio corresponde a la difusion de los resultados de sus
proyectos y actividades la cual se realiza de diversas maneras, una de ellas consiste en la participacién en
eventos nacionales e internacionales de caracter académico y foros de discusion. Sin embargo, el producto
central de su actividad, el libro de indicadores de CyT, es el principal medio a través del cual se conoce su
accion y el papel que desarrolla al interior del SNCTI.

Indudablemente la publicacion anual del Libro de Indicadores de CyT es el medio de divulgacion vy visibilidad
mas importante del OCyT. La edicién 2011 correspondié a la version de bolsillo, que contiene los capitulos
regulares de indicadores, con un periodo de referencia 2006-2010. Asi mismo, se produjeron tres versiones
electrénicas (PDF, HTML y Excel), ampliando asi la posibilidad de uso de los datos que el Observatorio
entrega.

Dos puntos son importantes de resaltar de esta edicién del libro, el primero corresponde a la financiacién del
mismo, que para este afio, aparte de los recursos aportados por los socios del Observatorio, incluyé recursos
del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion —Colciencias, en el marco del proyecto
de Fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —SNCTI Fase |, provenientes de
la operacién de crédito con el BID 2335/0C-CO.

El segundo punto corresponde a la inclusién de un capitulo de indicadores sobre uso y penetracion de
tecnologias de la informacién y las telecomunicaciones, que se adiciona a los capitulos de indicadores
tradicionales que el OCyT produce anualmente. En la edicién del 2005 del libro de indicadores, se incluyé un
capitulo sobre las TIC en el sector empresarial, sin embargo, no se volvieron a publicar de manera regular.
Teniendo en cuenta la solicitud de Colciencias en este aspecto, en esta edicién se incluyeron datos en diversos
sectores segun la disponibilidad de informacion.

Otro punto que consideramos de gran importancia dentro de la gestién técnica del OCyT durante el 2011,
correspondio a la participacion institucional en la convocatoria 539 de Colciencias, para conformar un banco
de proyectos elegibles para apoyar la formulacién de los Planes Estratégicos Regionales de Ciencia,
Tecnologfa e Innovacion —PERCTI, para un grupo de departamentos del pafs. En esta convocatoria, el OCyT
presentd propuestas para cuatro departamentos, Boyaca, Quindio, Casanare y Arauca, siendo seleccionado
para la ejecucion de las mismas, Igualmente, el OCyT apoyara al OCaribe en la ejecucion del PERCTI para el
departamento de Cérdoba, actuando como asesor metodolégico. A través de la elaboracion de los planes el
OCyT sequira incrementando su presencia y visibilidad en los departamentos, la cual también fundamentada
en el disefio de linea base de indicadores, y la produccién de los boletines de indicadores regionales
(disponibles para consulta del pUblico en la pagina web del OCyT").

En 2011, en el marco de la convocatoria 538 de Colciencias para fortalecimiento institucional de los centros
de investigacion y desarrollo tecnolégico y parques tecnoldgicos, se solicitd el apoyo por parte del OCyT al
proceso de evaluacidén disefiado por Colciencias. Se pidid que el Observatorio aplicara el modelo de
caracterizacion de centros auténomos de investigacion y desarrollo tecnolégico, desarrollado entre 2009 y
2010, a todos los centros que cumplieran con los requisitos sefialados para la convocatoria. En esta
participacion, el OCyT entregd a Colciencias los resultados del modelo clasificando a los centros participantes
en cuatro conglomerados dependiendo de sus caracteristicas en materia de capacidades, produccién e
inversion y financiacion. Asi mismo, se entregaron las fichas de perfil de cada centro y la clasificacién
institucional por tamafios, que junto con los demas resultados fueron presentados en los paneles de

1 Para ver los boletines acceder a:
http://ocyt.org.co/html/index.php?option=com content&view=section&layout=blog&id=8&Itemid=56&lang=es
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evaluacién por pares que Colciencias adelanté para tal fin. Es de destacar el reconocimiento por parte de
Colciencias y el grupo de evaluadores a la calidad del trabajo desarrollado por el Observatorio.

En cuanto a las actividades desarrolladas durante el afio anterior tales como proyectos relativos a la
produccién de indicadores y la evaluacién de programas, queremos destacar el estudio sobre los resultados, la
efectividad y el impacto del programa de sostenibilidad de los grupos de investigacion de la Universidad de
Antioquia, este proyecto hace parte de la estrategia del OCyT de poner a disposicion de sus socios el
conocimiento y experticia que a lo largo de estos afos lo han consolidado institucionalmente. En el mismo
sentido, el OCyT adelanté un proyecto por solicitud del Instituto Nacional de Cancerologia —INC, con el
proposito de determinar la situacién de la investigacién en cancer en Colombia a través de la produccion de
los principales indicadores.

Acordes con |a estrategia de acercamiento a sus socios, el el OCyT present6 por primera vez los indicadores de
posicionamiento de CyT para cada una de las instituciones socias del OCyT, estos indicadores se construyeron
a partir de las fuentes de informacién disponibles y utilizaron datos hasta 2009 para los casos de inversion,
formacion, grupos e investigadores y proyectos Colciencias, e informacién 2010 para lo relativo a produccion
cientifica (ISI'y Scopus). Con esta informacién, el OCyT entregd archivos individualizados a cada socio,
referenciando a la institucién contra los totales nacionales asi como por sector especifico (IES, Centro de
investigacién, etc.). La importancia de estos informes radica en que con una metodologia Unica se podrian
hacer comparaciones entre instituciones. A raiz de lo sindicadores, se han establecido contactos con varias
organizaciones para compartir las formas de consulta a las bases de datos.

Con la légica del posicionamiento institucional como referente nacional e internacional, es destacable la
realizacién en agosto 2011 de dos talleres de innovacion, por un lado “Hacia la medicidn de la innovacién en
el sector agropecuario”, y por otro lado, “Hacia un formulario basico comdn para la medicién de la innovacion
en los paises de América Latina y el Caribe”, los cuales contaron con el apoyo financiero de Colciencias,
RICYT/OEI, y el BID. El primer taller se convocé conjuntamente con la RICYT en desarrollo de la iniciativa de
revision del Manual de Bogota. Se presentaron experiencias en medicion de la innovacion el sector a partir de
encuestas, estudios de caso, estudios de profundidad, y estudios de impacto, y participaron varios pafses:
México, Brasil, Argentina, Uruguay, y Colombia. El taller desarroll varios paneles de discusion, alrededor de
tres tematicas: demandas de informacién de los tomadores de decisidn, ofertas de informacion, vy
requerimientos y posibilidades de las agencias de estadisticas. Se cont6 con participacion de 30 persona, y pro
parte de Colombia asistieron el Ministerio de Agricultura, Colciencias, Corpoica, y el Incoder.

El sequndo taller fue una reunion cerrada de expertos cuyo propésito principal era la discusion sobre las
preguntas minimas que se deberfan incluir en las encuestas de innovacién en América Latina y el Caribe. Los
dos eventos se desarrollaron exitosamente y los financiadores y co-organizadores reconocieron la excelente
gestion del OCyT. En cuanto a visibilidad internacional también fueron muy importantes al contar con
representantes de la OCDE, UIS/UNESCO, CEPAL, IDE/Jetro, el BID y la RICyT, y de paises: México, Brasil,
Argentina, Uruguay, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, El Salvador, Panama, Ecuador y Chile.

lgualmente, en la linea del relacionamiento interinstitucional, pero especificamente en lo relativo a la
generacion de capacidades locales para la produccion de indicadores de ciencia, tecnologia e innovacion, el
OCyT adelanté una capacitacién dirigida al equipo de investigacién del Observatorio del Caribe Colombiano,
en indicadores de CTl, la cual fue adelantada por lideres de las areas técnicas del OCyT a través de talleres
tedrico-practicos sobre conceptos, metodologias y fuentes de informacién asociados a la produccion de
indicadores.

Como se evidencia a lo largo de este documento, la dindmica institucional del afio anterior ha sido intensa
con el desarrollo de proyectos y actividades enmarcadas en las lineas misionales que han permitido el avance
y consolidacién del OCyT como el lider y referente en produccion, interpretacion y difusion de estadisticas e
indicadores de CTI.
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1.4.1 Consejo Cientifico

La sesién del consejo cientifico se realizé el 30 de mayo, en la cual se presentaron los planes de investigacion
de cada una de las areas tematicas del OCyT, y en la que los consejeros, nacionales e internacionales, tuvieron
la posibilidad de retroalimentar a los lideres, logrando asi una importante asesoria que impacta directamente
a las actividades y proyectos previstos por el equipo de investigacién. Los Consejeros resaltaron y celebraron la
dindmica en torno de la consolidacién institucional, destacando el rol del Observatorio como la entidad
encargada a nivel nacional de disefiar estadisticas e indicadores en CTI.

Posteriormente, los dias 31 de mayo y 1ro de junio de 2011 se adelantd el Seminario "Disefio y uso de
indicadores de CT+l para la toma de decisiones” organizado por el Observatorio, propiciando la interaccion y
discusion entre los consejeros (nacionales e internacionales), los investigadores del OCyT, investigadores de
otras organizaciones, y el publico en general (comunidad cientifica) en torno a la generacién y utilizacion de
indicadores.

En este taller se presentaron resultados de proyectos adelantados por el OCyT, asf como de otras instituciones
que complementaron las tematicas planteadas en los paneles:

Panel I: La medicion de las dindmicas departamentales o regionales en CT+l;

Panel II: Metodologias para la medicién de redes, colaboraciones, cooperaciones y alianzas en CT+l;
Panel lll: Indicadores de CT+I para la formulacion y evaluacion de politica publica; y

Panel IV: Sistemas y servicios de Informacién en CT+l.

O O O O

la agenda de este certamen y las presentaciones del seminario se pueden consultar:
http://ocyt.org.co/html/archivosProyectos/Consejo_cientifico/agenda consejo _cientifico.pdf.

1.4.2 Gestiones interinstitucionales

Si bien en la seccién anterior se mencionan algunos elementos relativos al relacionamiento del Observatorio
con otros agentes del sistema, es importante resaltar ademas otras gestiones adelantadas por la institucion.
En materia internacional, como resultado efectivo se logré la firma de un memorando de entendimiento con el
Observatorio de Ciencia y Tecnologia de Francia —OST, cuyo propésito va en la linea de promover el
relacionamiento entre las dos instituciones a través del desarrollo de actividades colaborativas y en las cuales
se circunscriben las siguientes: intercambio de informacion, intercambio de personal académico, técnico y
estudiantes, la realizacion de investigaciones y publicaciones en colaboracién, la aplicaciéon a proyectos
internacionales de investigacion en forma conjunta, entre otros.

En el dmbito nacional, se gestionaron convenios de cooperacién con diversas instituciones que permiten el
intercambio de informacién, tales como: Alcaldia de Medellin, la Superintendencia de Industria y Comercio, el
Ministerio de Educacién Nacional y el DANE. Solo se logré concretar el acuerdo con la Alcaldia de Medellin, y
se contintan las gestiones con las entidades de caracter nacional.

Finalmente, otra de las gestiones realizadas por el OCyT fue la propuesta para hacer la gerencia del consorcio
Elsevier, a solicitud de Colciencias. La propuesta fue presentada en el mes de abril y aceptada por Colciencias
en junio. Se envio la documentacion de soporte exigida por Colciencias, y se inicié la busqueda de posibles
candidatos al cargo de gerente, ya que en la estructura del Observatorio las labores asociadas a la gerencia


http://ocyt.org.co/html/archivosProyectos/Consejo_cientifico/agenda_consejo_cientifico.pdf
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del consorcio no pueden ser asumidas por alguno de los investigadores. Sin embargo, en el transcurso del afio

no se volvid a tener noticias del proceso a pesar de haberlo solicitado en mdltiples ocasiones.

1.4.3 Participacion en eventos académicos

En cuanto a la intervencion en eventos, los investigadores del Observatorio participaron en diversos escenarios
nacionales e internacionales, (en la mayoria de los casos invitados por las entidades organizadoras). Uno de
los certdmenes en los cuales queremos hacer especial énfasis correspondié al “Primer Simposio Mujer y
Ciencia en Colombia”, realizado en la ciudad de Bogotd en el mes de diciembre, que conté con la
participacion de la investigadora Sandra Daza, quien presenté las cifras de produccion cientifica del pais, en
torno a las cuales se abordd la discusion acerca del papel de las mujeres al interior de la ciencia del pais,
analizando cifras acerca de numero de investigadoras activas, tasas de graduacién, y participacién como
lideres de grupos de investigacion, y que como resultado principal generd la Red de Mujeres en Ciencia.

A continuacion se muestra el listado de dichos certdmenes con la informacion sobre el funcionario asistente y

el titulo de la ponencia.

Tabla 3. Participacion en eventos internacionales

EVENTO ENTIDAD(ES) | CIUDAD Y FECHA PONENCIA FUNCIONARIO
Expert  Meeting  on | UIS/UNESCO Montreal- Canada, | Innovation measurement | Diana Lucio
Innovation Statistics. 8-10 de marzo. experiences in Colombia.
Taller de especialistas | CYTED San José- Costa Seleccionar los indicadores y | Jorge Lucio
para la creacién de un Rica, 14 -16 de datos  estadisticos  que
sistema de indicadores marzo. deberdn aportar los paises,
del Programa Cyted. definiendo su metodologia.
Seminario sobre | UNAM Ciudad de México, | Las encuestas de innovaciény | Ménica Salazar

Evaluacién de politicas
tecnolégicas y de
innovacion.

23-24 de marzo.

las politicas de CTI.

| Seminario internacional
de percepcién publica de
la salud.

Laboratorio de
Estudos
Avancados em

Jornalismo,
Instituto de
Saude e

Instituto de
Investigacao

Sao Paulo- Brasil.
13 de abril.

Entre percepciones y
opiniones.  Categorias  de
analisis y desafios
metodoldgicos en la
investigacion sobre la
percepcién publica de la

ciencia y la tecnologia en
América Latina.

Sandra Daza

em Imunologia
Third ~ Baltic  Nordic | Baltic-Nordic- Norrfallsviken, Metodologia empleada para | Edgar Bueno
Conference  on  Survey | Ukranian Suecia, 13-17 de obtener las estimaciones de
Statistics (BaNoCoSs | Network  on | junio. la “Encuesta de Percepcién
2011). Survey sobre la Cienca vy la

Statistics, Univ. Tecnologia en jovenes de

de Umea, Univ. Bogota”.

de Estocolmo vy

U. de Helsinki
13th International | ISSI, University | Sudafrica, 4-8 de Matching bibliometric data | Edwin Bernal vy
Conference  of  the | of Zululand julio. from Scopus with National | Javier Guerrero
International Society for Databases of  Colombian | (coautor)
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EVENTO ENTIDAD(ES) | CIUDAD Y FECHA PONENCIA FUNCIONARIO
Scientometrics and Scientists (poster)
Informetrics- ISSI.
Taller hacia la creacién de | OFl Perd Lima - Pert La experiencia del | Ménica Salazar
un  Observatorio  de 18 - 19 de agosto. Observatorio Colombiano de
Ciencia, Tecnologia, Ciencia y Tecnologia.
Innovacion y Sociedad en
Perd.
Atlanta Conference on | Georgia Tech Atlanta - USA Human Resources indicators | Carolina Rivera,
Science and Innovation 15-17 de in Colombia. Doctoral studies, | Marcela
Policy 2011, septiembre. mobility ~ and  scientific | Sanchezy
production of researchers for | Mdnica Salazar
building networks. (coautoras)
The role of the councils of | Ménica Salazar
national  programmes  of
science and technology in the
governance of the Colombian
National System.
Diversity  and  Research | Cristhian Ruiz,
Collaboration in Management | Diego Chavarro,
and Business in Llatin | y Luis Orozco
America:  An  efficiency | (coautores)
analysis of scientific
performance.
Globelics 2011 The Global | Buenos Aires, Public mechanisms to finance | Erika Sanchez y
Network for the | Argentina, 15-17 de | innovation in  firms in | Diana Lucio
Economics  of | noviembre. Colombia (poster). (coautora)
Learning,
Innovation &
Competence
Building
Systems.
V Taller de armonizacién | Ricyt—Senacyt | Panamg, 17-18 de | Colombia:  experiencia en | Jorge Lucio

de indicadores.

noviembre.

recoleccion de informacion
para el calculo de la inversion
nacional en ACTI.

La experiencia colombiana en
el uso y apropiacién de
indicadores de CTI.

Ménica Salazar
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EVENTO ENTIDAD(ES) CIUDAD Y FECHA PONENCIA FUNCIONARIO
Acuerdo para la | Colciencias, Medellin, 5-7 de Monica Salazar
Prosperidad " El rol del | Presidencia de la | mayo. Carolina Rivera
Estado para promover la | Republica Sandra Daza

innovacion".

Diana Lucio

Foro de divulgacion | Universidad de | Medellin, 14-15 de | Monitoreo y gestion de la | Marcela Lozano
cientifica. Antioquia junio. Semana Nacional de Ciencia.
InvestigandoAndo Universidad Bucaramanga, 6 de | Medicién de la investigacién | Cristian Ruiz
Auténoma  de | julio. en Colombia: grupos vy
Bucaramanga ScienTl.
(UNAB)
Seminario  “Sociologia | Universidad Bogotd, 19-21 de | Fundamentos empiricos de la | Cristian Ruiz
del conocimiento, | Santo Tomas julio. cienciometria y

cienciometrfa y difusién
cientifica”.

procedimientos
metodoldgicos para la
recoleccion de informacion y
produccion de indicadores de
CTI.

Diplomado en

Universidad de

Medellin, 7 de

Apropiacién social de la CTI

Sandra Daza

Apropiacién Social del | Antioguia septiembre. en Colombia y su medicién.
Conocimiento
XV Jornada de la | Universidad Chiguinquira, Los indicadores nacionales y | Monica Salazar

Investigacién.

Pedagogica y
Tecnologica de

7 de octubre.

departamentales de CTI.

Colombia
Foro: tecnologias | Universidad Bogotd, 17  de | La produccion de indicadores | Luis Colorado
apropiadas, una apuesta | Jorge Tadeo | noviembre. y estadisticas de ciencia,
para reducir los impactos | Lozano tecnologia e innovacion para
ambientales. Colombia.
VI encuentro de la | Universidad Tunja, 22 de | Medicion de grupos de | Cristian Ruiz

Facultad de Ciencias.

Pedagdgica y
Tecnoldgica  de

noviembre.

investigacion - Tendencias en
fisica y quimica.

Colombia
Il Jornada de | Instituto Bogotd, 28 de | Indicadores de ciencia y | Sandra Daza
investigacion en Cancer. | Nacional de | octubre. tecnologia en Colombia.

Cancerologia

Primer Simposio Mujer y
Ciencia.

Universidad  de
los Andes

Bogota, 18 de
noviembre.

Las mujeres en el SNCTI -
Balance de una década en
condiciones diferentes.

Sandra Daza

Taller de Balance vy
autoevaluacién y  del
Sistema Universitario de
Investigacion —SUL.

Universidad de
Antioquia

Medellin, 25y 26 de
noviembre.

La experiencia del OCyT -
Entre los datos, el manejo de
la informacién y la
produccién de indicadores de
CTl.

Monica Salazar
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1.5 Mejoramiento Capacidades de Investigacion

Durante 2011, dando continuidad a la gestién adelantada en el 2010, se mantuvo a los lideres en cada una
de las areas tematicas, asi como a los investigadores y asistentes de investigacion que desarrollaron los
proyectos y actividades sefialadas en el presente informe. Si bien en agosto renuncié la lider de bibliometria,
no se suplié la vacante de manera inmediata, teniendo en cuenta que existen capacidades para desarrollar
estudios bibliométricos en otros investigadores del OCyT. Para el 2012 la lider de innovacién, asumird el
liderazgo del &rea de bibliometria e ird conformando un equipo de trabajo.

En cuanto a la presentacién a las convocatorias de Colciencias para el apoyo a doctorados y jévenes
investigadores, se destaca la participacion en la convocatoria 525 de Colciencias de jovenes investigadores, en
la cual se aprobaron tres propuestas de proyectos de investigacion para las areas de evaluacién, apropiacion
social, e innovacion. Como se evidencia, la posibilidad de mantener un grupo estable de investigadores ha
permitido tener un buen portafolio de proyectos en desarrollo y en negociacion, lo cual asegura la actividad
del OCyT por varios afios.

Con respecto a este punto se debe resaltar ademas la estrategia del OCyT para apoyar la formacion en su
equipo de investigacién, en esta medida, se logra durante el afio anterior el auxilio educativo para maestria de
cuatro investigadores del OCyT, asi como también la participacién del lider del drea de gestién de la
informacion en un curso de Oracle database, tal como se muestra a continuacion:

AUXILIO EDUCATIVO Y CURSOS ESPECIALES 2011

CONCEPTO No. Personas PROGRAMA VALOR
ESTUDIOS
. . 4 Maestria $11.830.520
Auxilio Educativo -
1 Curso Especial $3.583.125
Ejecucion 2011 $ 15.413.645
Valor Presupuestado 2011 $ 81.000.000

Porcentaje de Ejecucion 19%
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2 Gestion Administrativa y Gestion Humana

En el afio 2011 se realizé mantenimiento permanente a las instalaciones del Observatorio. Principalmente, se
arreglé el jardin y se pinté la parte exterior de la casa. Por otro lado, se inicié el proceso de clasificacion del
archivo histérico del OCyT.

En el area de gestién humana se implementaron todos los procesos propuestos, el balance se presenta a
continuacion:

Definicion de Admon de » Desarrollo
perfiles y personal Inducciony
Seleccion Entrenamiento

Evaluaciony

y oy Bienestar
ESacen Seguimiento

Salud Ocupacional y seguridad industrial

Clima Organizacional

Teniendo en cuenta la sefalizacién del semaforo los procesos que se consolidaron durante el afio 2011
corresponden:

O

Definicion de Perfiles y Seleccién: Se definieron el 95% de los perfiles (Educacion, Experiencia,
competencias y funciones) y el proceso de seleccién incorporé al area y al jefe inmediato como parte
decisiva en el proceso logrando una efectividad del 100% para las 13 vacantes cubiertas durante el
afio. Estas vacantes no solo contemplan al grupo estable de investigacion, sino a las personas que se
contratan para el desarrollo especifico de proyectos.

Administracion de Personal: La formulacion de politicas de personal acordes con las necesidades
propias del entorno, permitié promover eficazmente los fundamentos institucionales y tomar
decisiones equitativas.

Evaluacién y Seguimiento: A finales del afio 2010 se llevo a cabo la evaluacién de desempefio 180
grados (autoevaluacion y evaluacién jefe inmediato). A finales del afio 2011 se implementd la
evaluacién 360 grados (autoevaluacién, evaluacién de subalternos, pares y jefe inmediato), la cual
tuvo como finalidad evaluar las funciones y competencias para cada uno de los funcionarios y
contratistas directos. El proceso consistié en documentar los hallazgos identificados para cada
funcién y competencia por cada uno de los evaluadores y otorgar un valor cuantitativo, los resultados
obtenidos se consolidaron previamente al proceso de retroalimentacién de tal forma, que una vez
conocido todos los conceptos y calificaciones entre el jefe inmediato y él evaluado se llegara a un
acuerdo.

Los resultados obtenidos en la evaluacién de desempefio, para todo el equipo del OCyT, en lo que respecta a
funciones y competencias evidencian un nivel de desarrollo medio segln se presenta a continuacién; el global
pasé de 5,8 enel 2010 a 5,9 en el 2011.
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10,0
9,0

8,0

6,2

7,0 6,1 6,15

6,1 6,1

Desarrollo Trabajoen  Orientaciona Proactividad  Gestionde Liderazgo  Pensamiento
Profesional equipo la calidad proyectos sistemico

2010 m2011

En cuanto a la calificacion por competencias los resultados obtenidos diferenciando entre las areas de
investigacién y de administracién se presentan a continuacion:

Consolidado Evaluacion de Desempeiio -
Competencias

= INVESTIGACION  m ADMINISTRACION

6,0 6,2 6,2 56 6,2 6,0

DESARROLLO TRABAJO EN ORIENTACION PROACTIVIDAD GESTION DE LIDERAZGO PENSAMIENTO
PROFESIONAL EQUIPO A LA CALIDAD PROYECTOS SISTEMICO

Es evidente el nivel de desarrollo que se ha logrado para todo el equipo del OCyT, alcanzando un nivel medio
alto en todas las competencias.

Los procesos que han avanzado pero que aun requieren un nivel de desarrollo mayor son:

o Induccién y Entrenamiento en el cargo: Si bien es cierto se definio el procedimiento y las
herramientas para realizar induccién y entrenamiento en el cargo, aun hace falta trabajar en la
importancia que este proceso tiene para el nuevo funcionario y generar la conciencia y el compromiso
requerido para que siempre se lleve a cabo como parte de la cultura organizacional.

o Desarrollo y Formacion: El avance en el resultado de la evaluacion de desempefio en lo que respecta
a competencias y funciones es la evidencia del proceso de desarrollo que se ha venido realizando
durante los Ultimos dos afios, es importante fortalecer el proceso de capacitacién interna con el fin
de compartir el conocimiento adquirido y lograr incrementar las capacidades al interior.
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Los procesos que seran el foco de trabajo para el afio 2012, por su menor desarrollo son salud ocupacional y
seguridad industrial, dando cumplimiento, no solo a lo que la norma exige sino garantizando un espacio de
trabajo seguro y con todas las condiciones de bienestar posible. Por otro lado en lo que respecta a clima
organizacional, se llevd a cabo un trabajo a nivel de las instalaciones fisicas, de condiciones claras de trabajo y
procesos de intervencion, tanto personal como grupal, de los cuales se deben generar mecanismos de
medicion.

2.1 Indicadores de Gestion

Los indicadores de gestion muestran que en el 2011 el desempefio del OCyT fue muy bueno teniendo en
cuenta particularmente la eficacia de formulacién de proyectos, la sostenibilidad patrimonial, los ingresos
anuales por proyectos, la produccion cientifica y la baja rotacidn de personal. Por debajo de la linea base solo
se registra el desarrollo de proyectos colaborativos; sin embargo, dada los proyectos misionales de gran
envergadura desarrollados en el afio, esto no se considera negativo en si mismo. En cuanto a la parte
financiera, los indicadores ratifican una vez mas la buena labor que se esta realizando.

De los indicadores formulados inicialmente hay dos que no se han producido a la fecha: oportunidad en la
entrega de informes y cumplimiento de tiempos y eficacia de la formacién. El primero no se ha implementado
al no haberse disefiado una herramienta para su seguimiento; sin embargo, los lideres tienen la clara
conciencia y necesidad de hacer este seguimiento, por lo cual en el 2012 se definird el indicador y se
establecerd la linea base. En cuanto a la eficacia de la formacién, dado que en el 2011 solo se apoyé un curso
especializado, esto no permite calcular el indicador, pero se mantiene en la bateria de indicadores de
desempefio para calcularlo més adelante.



Tabla 5. Indicadores de gestion institucional para 2011
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Indicador Linea base 2011 Observaciones
Eficacia de formulacién de 60% 66% 21 proyectos formulados, 14 aprobados,
proyectos 4 pendientes (innovacién, LBI del Meta y

Encuesta de 1+D), 2 negados (regiones).
Proyectos colaborativos 50% 22%
Ejecucién presupuestal 100% 87%

Sostenibilidad patrimonial

$1.000.000.000

$1.444.082.683

Se cumple con la meta establecida, y se
aumenta el fondo social gracias al
excedente del ejercicio.

Ingresos anuales por
proyectos

20% administracién
70% investigacion

45 % administracion
80% investigacion

Se cumple mas que satisfactoriamente

Visibilidad internacional

5

10

Este indicador correspondio a las
participaciones (incluida ponencia) en
eventos internacionales

Compromiso de Libro de indicadores, 4 Libro de indicadores, 2
produccion cientifica bardgrafos, 1 articulo de | capitulos, 1 libro producto
revista indexada, 1 libro de proyecto
producto de proyecto
Satisfaccion de clientes y No definida No disponible No se adelantd encuesta a usuarios, sin
usuarios embargo los niveles de consulta del libro
y el acceso a tres formatos electrdnicos,
ha permitido el uso de los datos del
OCyT en mayor proporcién que en afos
anteriores
Oportunidad (proceso Informes  semestrales  de Informes anuales a

financiero)

convenios de cooperacion

Colciencias y trimestrales

(Colciencias) e informes a lideres
trimestrales de proyectos
(entregados a lideres)
Nivel de calificacion de los General 4,0 General 6,0
colaboradores/valoracion Investigacion 4.4 Investigacion 6,1
de competencias Administracién 4,3 Administracion 5,9
Rotacién 20% 12% El indice de rotacion se encuentra dentro
del rango esperado y los motivos de
retiro fueron por desempefio y el otro
por estudios en el exterior.
Eficacia de seleccion 85% 100% Durante el afio se realizé la seleccion de

13 personas y todas aprobaron el
periodo de prueba.




3 Gestion Financiera

3.1 Aportes de socios
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En cuanto a los aportes de los socios para el sostenimiento del OCyT, se menciona en primer lugar el recaudo
de la mayorfa de las cuotas, salvo las correspondientes a la Universidad Pedagdgica Nacional —quien solicité
el retiro pero la Junta Directiva no lo ha aprobado- y la Universidad Pedagogica y Tecnolégica de Colombia.
En cuanto al aporte de Colciencias al Observatorio para el afio 2011, este se realiz6 a través del Contrato de
Prestacion de Servicios No 295 — 2011, en el marco del programa BID- Colciencias, con el objetivo principal
de conceptualizar, disefar y publicar los indicadores del SNCTI - “Indicadores de Ciencia y Tecnologia
Colombia 2011". El aporte de Colciencias registrado abajo corresponde al valor neto del contrato, restando el

IVA.

Tabla 6. Aporte de Socios 2011

CANTIDAD SMMLV

TIPO DE MIEMBRO DE SMMLV 2011 APORTE No SOCIOS TOTAL
MIEMBRO PROMOTOR 22 11.800.000 70.800.000
MIEMBRO ADJUNTO 18 9.600.000 28.800.000
MIEMBRO VINCULADO 14 7.500.000 13 97.500.000
SOCIOS RECIENTES 16 8.600.000 34.400.000

Subtotal 231.500.000
COLCIENCIAS 349.628.741
Total 581.128.741

3.2.  Analisis del balance general

En el anexo 1 se incluye copia del Balance General y el Estado de Resultados Comparativo 2010-2011.

Tabla 7. Resumen del balance general

DICIEMBRE DE 2011 DICIEMBRE DE 2010

Activo Corriente
Activo no Corriente

Total ACTIVO

Pasivo Corriente
Total PASIVO

Fondo Social

Déficit afios anteriores
Excedente

Total FONDO SOCIAL

Total PASIVO Y FONDO SOCIAL

4.485.716.843
371.129.426

4.856.846.269

3.412.763.586

3.412.763.586

4.536.062.485
(3.127.814.204)
35.834.402
1.444.082.683

4.856.846.269

Activo Corriente
Activo no Corriente

Total ACTIVO

Pasivo Corriente
Total PASIVO

Fondo Social

Déficit afios anteriores
Excedente

Total FONDO SOCIAL

Total PASIVO Y FONDO SOCIAL

5.518.586.504
366.443.437

5.885.029.941

4.473.251.660

4.473.251.660

4.539.592.485

(3.261.619.227)
133.805.023
1.411.778.281

5.885.029.941
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3.2.1. Activo

Las cuentas mas representativas del activo son en su orden: la de inversiones (60%), la de deudores (32%) y
la de propiedad planta y equipo (7%). De estas tres, la de inversiones y la de deudores presentan la variacién
mas significativa respecto del afio 2010, en el caso de inversiones se disminuyeron, por un lado por la firma
tardia de los contratos grandes, y ademas porque se pactaron pagos escalonados contra la entrega de
productos, vy la de deudores aument6 por que al cierre de ejercicio quedaron recursos por cobrar de convenios
de cooperacion y contratos de consultoria.

Grafica 1. Distribucion general del activo

DISTRIBUCION DEL ACTIVO

= DIFERIDOS $30.961.222 H DISPONIBLE $6.949.192
0,14%

B PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
$334.279.078
7%

M VALORIZEDIFICIO $5.889.125
0,12%

INVERSIONES $2.981.069.008

= DEUDORES $ 1.601.698.643
32%

En los deudores quedaron suscritos y contabilizados al cierre de diciembre de 2011 los siguientes contratos y
convenios con Colciencias:

Convenio No 429-2011 (Tecnologfas de la Informacién) por $260.000.000
Adicion No 1 al Convenio 341-2010 (Sistemas Informacion) por $146.000.000
Contrato No. 294-2011 (Encuesta de Percepcion) por $197.618.210

Contrato No. 295-2011 (Indicadores del SNCTI) por $121.670.802

Contrato No. 296-2011 (indicadores regionales) por $40.966.600

Adicionalmente el convenio con la Universidad de Antioquia también quedd con una cuenta por cobrar de
$74.250.000.

En cuanto al resto de deudores, el Observatorio tiene una cartera muy sana. Los intereses por cobrar
corresponden a los rendimientos financieros causados por las inversiones, que al cierre de diciembre de 2011
el OCyT tiene derecho; los anticipos y avances corresponden a anticipos a contratistas y a empleados, todos
debidamente soportados.



Grafica 2. Distribucion deudores

DISTRIBUCION DEUDORES

SOBRANTE LIQUIDACION
DEIMPUESTOS, 5.158.889
0,34%
ANTICIPOS Y AVANCES,
28.458.394
2%

INTERESES POR COBRAR,
48.611.332

3%

24%

APORTES POR COBRAR
CONVENIOS,
1.048.601.732, 70%

CLIENTES, 349.768.296

APORTES POR COBRAR
SOCIOs, 17.100.000

1%

El portafolio de inversiones ($2.981.069.008) esta colocado en el sistema financiero colombiano en papeles
clasificados AAA y conformadas por CDT, TES, bonos, acciones y encargos fiduciarios, en cabeza de las
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comisionistas de bolsa: Valores Bancolombia y Asesores en Valores. La distribucion de esas inversiones se

muestra en la siguiente gréfica. La participacion de los fondos a la vista se ha incrementado por un lado,

debido a la caida de las tasas de interés ante lo cual los costos por traslados entre cuentas no se justifican, y

por otro lado, por la misma dinamica de gasto del OCyT que ha requerido mantener mayor liquidez.

Grafica 3. Portafolio de Inversiones

= TITUL
260.;53.600 = CERTIFICADOS
%o 1.267.489.310
42%

19%

= FONDOS A LA VISTA " ACCIONES
827.193.298 45.798.900
28% 2% = BONOS
580.063.900




40

3.2.2. Pasivo

El pasivo del Observatorio es considerado en su totalidad “corriente” o de corto plazo; la cuenta mas
representativa es “ingresos recibidos para terceros” correspondiente al 86% del total del pasivo, sequida por
“pasivos estimados” correspondiente al 8%. La primera corresponde a los saldos por comprometer de los
proyectos que el Observatorio esta ejecutando actualmente y que son financiados a través de convenios de
cooperacién o contratos de recuperacion contingente.

Esta cuenta tuvo una diminucion de 18,8% respecto a 2010, explicado fundamentalmente porque en el afio
2011 se desarrollaron mayormente contratos de prestacion de servicios y no via convenios de cooperacion.

Los “pasivos estimados” corresponden a la porcion comprometida y pendiente de pago de los contratos,
érdenes de prestacion de servicio o de compra que el Observatorio tiene suscritas para el desarrollo de los
proyectos en ejecucion. La composicién del pasivo se refleja en la siguiente grafica.

Grafica 4. Distribucion del pasivo

DISTRIBUCION PASIVO

= CUENTAS POR PAGAR ® OBLIGACIONES LABORALES
108.277.049 106, PASIVOS ESTIMADOS

3% ! 289.702.006
[ 9%

= INGRESOS RECIBIDOS PARA
TERCERCS
2.935.594.646

87%

3.2.3. Fondo social

El fondo social del Observatorio cerrd a diciembre de 2011 en $1.444.082.683, con un incremento del 2,9%
con relacién al cierre de 2010, es decir con una capitalizacion de $32.304.402 con lo cual se cumple la meta
propuesta de no disminuir el fondo social respecto del cierre del afio 2006 (ver grafica 5). Esta capitalizacién
es una cifra cercana al excedente del ejercicio. En el 2011 fue necesario castigar el excedente en $24.096.441
debido a una devolucion que se debe realizar a Colciencias, producto del contrato de recuperacién
contingente No. 163 de 2009, correspondiente al programa de fortalecimiento institucional 2009 (ese fue el
mecanismo usado por Colciencias para realizar parte de su aporte al OCyT ese afio). El contrato fue firmado
con fecha posterior al desarrollo de las actividades propuestas en el proyecto, por lo cual no se pudo justificar
todo el aporte de Colciencias ni la contrapartida del OCyT.

Finalmente, se analiza que el dinero disponible en cuentas de ahorro, inversiones, y cartera alcanza para
cubrir la totalidad del pasivo de los recursos por convenios, de operacién y laboral. En el afio 2011 se logré
incrementar la razén de liquidez del patrimonio de 1,23 a 1,31 lo que muestra que por cada peso que debe el
OCyT cuenta con $1,31 para responder.



Tabla 8. Liquidez de Patrimonio 2010 vs 2011

A continuacién se presenta la evolucion histérica del patrimonio desde el 2006, afio que se fijé como el piso

DISPONIBLE
INVERSIONES

CARTERA

TOTAL ACTIVO

CUENTAS POR PAGAR
OBLIGACIONES

PASIVO POR CONVENIOS
TOTAL PASIVO

SALDO

ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

6.949.192
2.981.069.008
1.497.698.643
4.485.716.843

153.760.049
33.706.885
3.225.296.652
3.412.763.586
1.072.953.257

1,31

DISPONIBLE
INVERSIONES

CARTERA

TOTALACTIVO

CUENTAS POR PAGAR
OBLIGACIONES

PASIVO POR CONVENIOS
TOTAL PASIVO

SALDO

ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

en materia de sostenibilidad. Los datos son en pesos corrientes.

Gréfica 5. Historico de patrimonio

LIQUIDEZ DEL PATRIMONIO DICIEMBRE 2011 | LIQUIDEZ DEL PATRIMONIO DICIEMBRE 2010
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3.3. Estado de resultados

El estado de resultados del Observatorio en el afio 2011 presenta una variacién con relacion a los afios
anteriores en los Ingresos Operacionales, esto debido fundamentalmente al desarrollo de tres contratos de
prestacién de servicios bajo el programa BID-Colciencias, en los cuales esta incluida también la cuota de
sostenimiento de Colciencias.

Por otra parte, se registrd una reduccién del 26% en los rendimientos financieros, esta disminucion se debe a
que las tasas de interés del afio 2011 estuvieron por debajo de lo registrado en afios anteriores; asi mismo la
modalidad bajo la que se estd contratando los Convenios y los Contratos de Prestacién de Servicios que es
pago por producto, no permite acumular recursos financieros para invertir.

Tabla 9. Resumen estado de resultados

DICIEMBRE DE 2011 DICIEMBRE DE 2010

Ingresos Operacionales 917.080.380 | [Ingresos Operacionales 466.713.033
Ingresos no Operacionales 195.362.337 ||Ingresos no Operacionales 266.397.124
Total INGRESOS 1.112.442.717 | |Total INGRESOS 733.110.157
Gastos Operacionales 792.094.805 | |Gastos Operacionales 482.017.218
Gastos no Operacionales 56.464.130 | [Gastos no Operacionales 15.331.933
Total GASTOS 848.558.935 | | Total GASTOS 497.349.151
Costos de Ejecucion 228.049.380 | |Costos de Ejecucion 101.955.983
Excedente 35.834.402 | [Excedente 133.805.023

Grafica 6. Distribucion de Ingresos

DISTRIBUCION DE INGRESOS

= [NGRESOS NO

OPERACIONALE
195.362.337
18%

= |NGRESOS OPERACIONALES
917.080.380
82%

Los contratos de prestacion origind el incremento en el rubro de Ingresos Operacionales que a su vez esta
asociado con los rubros de gastos y costos. Para este afio se observa una dindmica del OCyT diferente al
histérico y por tal razdn los resultados no son comparables.



Grafica 7.

Distribucion de gasto y costo
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DISTRIBUCION DE GASTO Y COSTO

COSTO OPERACIONAL
EJECUCION, 228.049.380 ,
21%

GASTOS NO OPERACIONALES,
56.464.130
5%

\ GASTOS OPERACIONALES,

792.094.805
74%

3.4. Ejecucion Presupuestal 2011

El presupuesto de gastos de funcionamiento aprobado por la Junta Directiva fue ejecutado en un 87%, el cual
contempla tanto los gastos de personal (administracién e investigacion) como los gastos generales;
cumpliendo de esta manera con la tercera meta del plan de sostenibilidad: ajustarse a los presupuestos
aprobados. La menor ejecucién obedece por un lado a que durante el afio no se contrataron algunos
funcionarios que estaban previstos en el presupuesto (coordinador técnico y de gestion de la informacion), y
por otro lado, a la gestién cuidadosa y cautelosa de los administradores del OCyT.

Tabla 3.5. Ejecucion presupuesto gastos de funcionamiento 2010, por fuente de financiamiento

FINANCIACION | FINANCIACION
PRESUPUESTO |  EJECUTADO A PROYECTOS ocyT
2011 DICIEMBRE/11
VALOR | % VALOR | %
Investigacion| § 855.468.000 773.721.296 90%|617.664.430 80%| 156.056.866| 20%
Administracion| $ 366.834.000| 348.792.960| 95%|156.435.644 45%| 192.357.316| 55%
SUBTOTAL
PERSONAL| $1:222:302.0000 100 0o 92%(774.100.074  69%) 348.414.182) 31%
Gastos| ¢ 17 168.000 297.776.473| 71%| 84.725.313 28%| 213.051.160| 72%
Generales
TOTAL| 1.639.470.000 1.420.290.729 87%|858.825.387 60%| 561.465.342| 40%

La ejecucion inferior al 100% en el rubro de gastos generales, se explica por las siguientes razones: solo se
ejecuto el 19% de la bolsa de capacitacién, el 39% del rubro compra de informacién, el 42% de compra de
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software, el 37% de los gastos legales por la eliminacién del impuesto de timbre), y el 59% del plan de
desarrollo. Lo anterior se va a ver reflejado en el presupuesto de 2012, en el cual se redujo considerablemente
(20%), siendo consistentes con el menor gasto realizado en el afio 2011.

Es importante resaltar la excelente financiacién que se logré en el afio 2011, asi: el personal de investigacion
est4 siendo financiado por los proyectos en un 80%, versus un 20% que asumié el OCyT, y el rubro de
personal de administracién tuvo una financiacién por parte de proyectos del 45% vs 55% que asumié el
OCyT. . Asi mismo los proyectos ayudaron a financiar un 28% de los gastos generales, porcentaje mayor a los
obtenidos en afios anteriores (12%). En general, los gastos de funcionamiento fueron financiados en un 60%
por proyectos y un 40% con los ingresos del OCyT. Estos indicadores indudablemente son muestra del manejo
financiero juicioso del OCyT, de una mejor presupuestacién de proyectos, y de una mayor dinamica de
proyectos.
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Anexo 1. Estados financieros del Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia,
31 de diciembre de 2011



