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Introduccion

El aflo 2010 se continud con el proceso de mejoramiento y consolidaciéon de las capacidades
de investigacién y administracion del Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia,
manteniendo las directrices de la Junta Directiva, en particular el ser sostenibles; esto
fundamentado en los aportes de los socios y la busqueda de financiamiento a través de
proyectos. En cuanto al equipo de investigacion se fortalecié el grupo de lideres, y con la
incorporacion de jovenes investigadores igualmente se fortalecié la base. Estos jovenes han
continuado trabajando con el OCyT en el 2011. La posibilidad de mantener un grupo estable
de investigadores ha permitido tener un buen portafolio de proyectos en desarrollo y en
negociacion, lo cual asegura la actividad del OCyT por varios afios. Esto estd intimamente
relacionado con los nuevos retos asumidos por Colciencias y las responsabilidades vy
demandas ejercidas por el Departamento al Observatorio. El rol del OCyT en el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI) es central, y el reconocimiento que
recibe de los diversos agentes es cada vez mayor. En este sentido, se destaca el
reconocimiento que se le esta dando al OCyT en el desarrollo del programa crédito conjunto
BID y BM contratado por Colciencias.

En cuanto al area administrativa, con el ingreso de la asesora de gestion humana se revisaron
los procedimientos y documentos contractuales para estar cumpliendo con todos los
requerimientos de ley, pero sobretodo se iniciaron procesos de desarrollo personal para
motivar a todos los miembros del equipo, y mejorar su desempefo. Adicionalmente, la
direcciéon sigue en la tarea de consecucién de nuevos miembros, tarea que en el 2010 tuvo
sus frutos al ingresar como nuevos socios el Observatorio del Caribe Colombiano, la
Universidad Antonio Narifio y Maloka.

Asi mismo, se sigue con la tarea de darle visibilidad al OCyT, tanto nacional como
internacionalmente, para lo cual se ha generado una lista de eventos académicos
internacionales y nacionales en los cuales ha estado participando activamente el Observatorio.

En el &rea financiera, el OCyT continda su buena labor, rigiéndose por los lineamientos dados
por la Junta Directiva, en cuanto a no disminucién del fondo social (el saldo a diciembre 31
fue de $1°411 millones), y el no sobrepasar el presupuesto de gastos generales. El resultado
de toda la gestion del OCyT se manifiesta en el excedente del ejercicio, este alcanzé la suma
de $133.8 millones, superior en $100 millones a lo estimado inicialmente.



1 Gestion Técnica

El 2010 fue un ano en el cual el OCyT tuvo un muy buen desempefio en su gestidén técnica o
de investigacion. Colciencias al hacer la revision de informacién de la convocatoria de
clasificacion de los grupos de investigacién, determind que el grupo del OCyT inicialmente
clasificado en la categoria B, con la revisién pasé a la categoria A. Esto es un reconocimiento
al excelente trabajo que se ha hecho en todos estos afios y la calidad con la que se trabajay
genera conocimiento.

A continuacién se presentaran los diferentes proyectos que ha desarrollado el Observatorio

durante el 2010, algunos de los cuales fueron finiquitados en el afio, otros siguen su
ejecucién en el 2011.

1.1 Proyectos Terminados

De los doce proyectos en desarrollo durante el 2010, se terminaron de ejecutar ocho
proyectos, como se relaciona a continuacion.

Tabla 1.1. Resumen proyectos terminados

Nombre del Proyecto Area Valor total
1. Calculo de la Inversién en ACTI- 2010 Inversion $100.000.000
2. Diseflo de una Metodologia para la Caracterizaciéon de | Transversal

Centros Auténomos de Investigaciéon y Desarrollo $369.981.052

Tecnoldgico. Fase 1y Fase 2

3. Disefno y elaboracion de una linea base de indicadores | Regiones

de ciencia, tecnologia e innovacién para el $83.467.148
Departamento de Bolivar - Fase |
4. Evaluacién del Programa ACCES, componente 2 Recursos
Humanos y $205.000.000

Evaluaciones

5. Apoyo al disefio e implementacion del sistema de | Transversal

informacién del SNCTI $176.000.000

6. Diselo de wuna metodologia para la evaluacién | Apropiacion social

permanente del Programa Ondas. Fase | de la CTI 5183.404.546

7. Percepcién de los jovenes sobre la ciencia y la | Apropiacion social
tecnologia, la profesién cientifica y la ensefanza de las | de la CTI
ciencias. Analisis comparativo Bogota, Buenos Aires y
Sao Pablo

$140.373.185

8. Evaluacidon del convenio Sena-Colciencias Evaluaciones $158.540.000

A continuacién se incluyen las fichas de los proyectos terminados, especificando los objetivos
buscados y los resultados obtenidos.




1.1.1 Inversion e

n ACTI

INFORMACION GENERAL

. . FECHA DE |15 de diciembre de
AREA Inversion ELABORACION | 2010

PROYECTO Calculo de la inversién nacional en ACTI — 2010

FECHA DE INICIO Marzo de 2010 FECHA DE FINALIZACION Noviembre de 2010
DURACION (Meses) 9 VALOR TOTAL $100.000.000
ENTIDADES FINANCIADORAS Colciencias, DNP ENTIDADES PARTICIPANTES 0CyT, DNP
INVESTIGADOR PRINCIPAL Jorge Lucio RESPONSABLE OCYT Jorge Lucio

PARTICIPANTES OCYT

Jorge Lucio, Monica Salazar, Andrea Guevara, Gloria Perea, Edgar Bueno, Edwin Bernal

INFORMACION TECNICA

OBJETIVO GENERAL

Actualizar la serie de inversién en actividades de ciencia, tecnologia e innovacién 2000-2010.

e Garantizar la informacién de, por lo menos, las 168 entidades que respondieron en el 2009

OBJETIVOS o Ampliar el universo con las nuevas entidades seleccionadas
ESPECIFICOS e Mejorar la estimacion que se ha hecho sobre la inversidn de las IES

o Incluir, en lo posible, la informacién de la EDIT Il del sector manufacturero
ACTIVIDADES

Revision de formularios

Adaptacién de la herramienta informatica

Operativos de recoleccién y seguimiento
ACTIVIDADES Consolidacion de la informacién y calculos iniciales

Ajustes

Elaboracion de la serie 2000 — 2010

Preparacion y presentacion de informe final

RESULTADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES

FECHA DE
OBTENCION

Series de inversion en ACTI 2000-2010, por sectores de ejecucién y financiacion, tipo de ACTI, por
entidades territoriales para Libro de indicadores 2010 (incluyendo informacion de 202 entidades y datos

de la EDIT 11I)

Noviembre de 2010

Capitulo de libro "Diez afios de inversion del Gobierno Central en ciencia, tecnologia e innovacién "

Noviembre de 2010




1.1.2 Metodologia para la caracterizacion de centros auténomos de investigacion y
desarrollo tecnolégico Fase 1y Fase 2

INFORMACION GENERAL

; . FECHA DE |21 de febrero de
AREA Fualuacion ELABORACION | 2011
Disefio y aplicacion de una metodologia para la caracterizacién de centros auténomos de investigacion y
PROYECTO -
desarrollo tecnolégico (CAIDT) -Fase |
FECHA DE INICIO Enero 2009 FECHA DE FINALIZACION Octubre de 2010
DURACION (Meses) 20 VALOR TOTAL $369.981.052
ENTIDADES FINANCIADORAS Colciencias ENTIDADES PARTICIPANTES Coldiencias
ogyT oyt
INVESTIGADOR PRINCIPAL Monica Salazar RESPONSABLE OCYT Nadia Albis
PARTICIPANTES OCYT I\/Ionl_ca Salaze?r, Jorge Lucio, Nadia Albis, Luis Colorado, Edgar Bueno, Andrés Ledn y
Gabriela Rodriguez.

INFORMACION TECNICA

OBJETIVO GENERAL

Disefiar y aplicar una metodologia para la caracterizacién de los Centros Autonomos de Investigacién y
Desarrollo Tecnoldgico

e Hacer un inventario de los Centros de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico existentes en el pais,
independiente de su naturaleza juridica, en todas las areas de la ciencia y la tecnologia
o |dentificar los Centros Autdnomos de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (1+DT).

OBJETIVOS e Establecer las categorias y las variables para caracterizar y clasificar los centros auténomos de
ESPECIFICOS investigacion y desarrollo tecnolégico, las cuales podran constituirse en las bases para un modelo de
evaluacién de los mismos.
o (aracterizar y clasificar los centros auténomos de investigacion y desarrollo tecnoldgico.
o Alimentar la politica de fortalecimiento institucional de centros de 1+DT.
ACTIVIDADES
Inventario de los Centros de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico: 110 centros no universitarios (18
publicos), y 169 universitarios.
Desarrollo del Marco conceptual y metodoldgico para el proyecto.
Disefio de instrumentos de captura de informacion.
ACTIVIDADES

Aplicacion del formulario electrénico a 130 centros, que incluyen 20 universitarios y 18 publicos

Entrevistas a profundidad (27 realizadas)

Disefio y aplicacién del Modelo | a 60 centros auténomos de 1+DT que contestaron el formulario web

FECHA DE
RESULTADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES OBTENCION
Inventario basico de Centros de 1&DT Noviembre de 2009
Marco conceptual y metodoldgico Diciembre de 2009

Informe de avance con inventario calificado y actualizado de los CAIDT

Febrero de 2010

Informe  final de

conglomerados/tipologias)

caracterizacién  de los centros  autdnomos  (perfiles,  calificaciones,

Julio de 2010




INFORMACION GENERAL - Fase II

: g FECHA DE |21 de febrero de
AREA Fraluacion ELABORACION | 2011
PROYECTO Disefio y aplicacion de una metodologia para la caracterizacién de centros auténomos de investigacion y

desarrollo tecnolégico (CAIDT) -Fase II-

FECHA DE INICIO

Noviembre de 2010 FECHA DE FINALIZACION Febrero de 2011

DURACION (Meses)

4 VALOR TOTAL' -

ENTIDADES FINANCIADORAS Colciencias ENTIDADES PARTICIPANTES Coldiencias
0CyT 0CyT
INVESTIGADOR PRINCIPAL Ménica Salazar RESPONSABLE OCYT E‘é'lsora 4 Alberto

PARTICIPANTES OCYT

Ménica Salazar, Jorge Lucio, Nadia Albis, Luis Colorado, Edgar Bueno, Andrés Ledny
Gabriela Rodriguez.

INFORMACION TECNICA

OBJETIVO GENERAL

Aplicar el modelo de caracterizacién desarrollado en la fase | del proyecto a un grupo adicional de
Centros Autdnomos de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico (CAIDT).

e Complementar la informacién suministrada por los centros participantes en el proyecto para la
aplicacién del modelo de caracterizacion

OBJETIVOS o Aplicar el modelo de caracterizacién al grupo de centros que participan en la segunda fase y
ESPECIFICOS completaron informacién durante el proceso
o (aracterizar y clasificar centros participantes de la sequnda fase de acuerdo con los criterios
(conglomerados) establecidos en desarrollo de la fase | del proyecto.
ACTIVIDADES
Aplicacién del formulario electrénico a 40 centros.
ACTIVIDADES Ajuste y depuracién de la informacién de recurso humano, produccién y de inversion en ACTI de los

centros que participan en la sequnda fase del proyecto

Aplicacion del Modelo | a 25 centros auténomos de 1+DT que contestaron el formulario web

RESULTADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES

FECHA
OBTENCION

DE

Inventario de los Centros de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico participantes en la segunda fase (40

CAIDT)

Noviembre de 2011

Aplicacion del formulario electrénico a 25 centros, con informacién completa incluida inversion en ACTI.

Noviembre de 2011

Aplicacion del Modelo | a 25 centros auténomos de 1+DT que contestaron el formulario web.

Febrero de 2011

" El valor del proyecto estd incluido en el monto total de la Fase | de Centros




1.1.3 Asesoria al Departamento de Bolivar Fase 1

INFORMACION GENERAL

FECHA DE

AREA Regiones ELABORACION

27 de enero de 2011

Disefio y elaboracion de una linea base de indicadores de ciencia, tecnologia e innovacién para el

PROYECTO Departamento de Bolivar - Fase |
FECHA DE INICIO Junio de 2010 FECHA DE FINALIZACION Diciembre de 2010
DURACION (Meses) 6 meses VALOR TOTAL $83.467.148

Gobernacion de Bolivar,
ENTIDADES PARTICIPANTES | OCyT, Cam. de C/cio de
Cartagena, OCaribe

Camara de Comercio de

ENTIDADES FINANCIADORAS Cartagena, OCyT, OCaribe

INVESTIGADOR PRINCIPAL Cristhian Ruiz RESPONSABLE OCYT Cristhian Ruiz

Monica Salazar, Ménica Pardo y lideres de las areas de inversidn, apropiacion

PARTICIPANTES OCYT e o S iy
bibliometria, innovacién y vigilancia tecnoldgica.

INFORMACION TECNICA

OBJETIVO Realizar la primera fase del disefio y elaboracion de una linea base de indicadores de ciencia,
tecnologia e innovacion —CTI- que soporten el seguimiento y la evaluacién de la politica publica, el
GENERAL N L .
desempefio y las dindmicas regionales en CTI.
e Producir los indicadores de CTl a 2008 para Bolivar de acuerdo con la informacién actualmente
disponible en el OCyT.
e Establecer las necesidades y usuarios de informacion en CTI que permitan realizar un monitoreo
y evaluacion permanente de las dindmicas y los efectos de la politica publica nacional y regional
de CTl en el territorio.
e Hacer un balance de la informacion disponible y no disponible en CTlI e identificar las fuentes y
posibles instrumentos de captura de informacidn.
OBJETIVOS e Asesorar a entidades del departamento, tales como, el Observatorio del Caribe, la Cémara de
ESPECIFICOS Comercio, entre otras que surjan en el desarrollo del mismo, tanto en conceptos como en
metodologias necesarias para la construccién de indicadores de CTI regionales.
e Identificar las capacidades necesarias (humanas, tecnoldgicas y organizacionales) para la
recoleccién de informacién, produccién y andlisis permanente de indicadores de CTI.
e Apoyar la generacién de capacidades locales para la actualizacion permanente de los
indicadores.
e Propiciar mecanismos de articulacién entre los niveles local, regional, nacional y sectorial para la
generacién, analisis y difusion de indicadores de CTI.
ACTIVIDADES
Elaboracién informe de indicadores CTI Bolfvar 2008
Capacitacién del equipo regional y planificacién de la linea base
Identificacion de necesidades y usuarios de informacion.
ACTIVIDADES Balance de la disponibilidad de informacién en CTI requerida.
Elaboracién de informe primera etapa: Disefio basico de la estructura y contenido de la Linea Base
Taller de socializacién de indicadores propuestos.

FECHA DE

RESULTADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES OBTENCION

Informe Indicadores de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Bolivar 2008 Junio de 2010




Informe final con los resultados del proyecto donde se incluyen: los indicadores de CTI susceptibles
de ser calculados con la informacion disponible, el disefio bésico de la linea de base en indicadores
de CTly las lineas de trabajo futuras.
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Diciembre de 2010

Boletin divulgativo con descripcién de las actividades de CTI en el departamento de Bolivar e
indicadores calculados.

Febrero de 2011

1.1.4 Evaluacion del Programa ACCES componente 2

INFORMACION GENERAL

FECHA

AREA ELABORACION

Evaluacion

DE | 21
2011

de febrero de

PROYECTO Evaluacion del Programa ACCES componente 2

FECHA DE INICIO Septiembre 2009 FECHA DE FINALIZACION

Diciembre 2010

DURACION (Meses) 15 VALOR TOTAL $205.000.000

ENTIDADES FINANCIADORAS Colciencias ENTIDADES PARTICIPANTES U. Rosario, OCyT

INVESTIGADOR PRINCIPAL Hernan Jaramillo, U. | ecponsABLE OCYT Luis Alberto
Rosario Colorado

PARTICIPANTES OCYT Ménica Salazar, Luis Colorado, Edwin Bernal.

INFORMACION TECNICA

OBJETIVO GENERAL
y apoyo al intercambio de cientificos.

Evaluar el Programa "ACCES” Componente 2, apoyo a programas doctorales en sus tres lineas de
accion: créditos condonables a estudiantes, apoyo a la adquisicién de equipos robustos e infraestructura

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Construccién y andlisis de los indicadores de evaluacion de los programas doctorales basados en
factores definidos por el MEN y CNA, validados con metodologias y criterios internacionales.

Andlisis de las trayectorias cientificas y académicas de los actores involucrados en los programas
doctorales (estudiantes, graduados, docentes e investigadores).

Andlisis de eficiencia de los recursos otorgados a los programas doctorales en cada uno de sus
componentes (Crédito, infraestructura y movilidad).

Disefio del modelo (variables) de gestién, monitoreo y evaluacion del programa de formacién de
recursos.

RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes, publicaciones, etc.)

FECHA
OBTENCION

DE

Primer informe de avance a cargo de la U. del Rosario

Diciembre 2010

Informe final de evaluacion a cargo de la U. del Rosario

Diciembre 2010

Modelo de gestion, monitoreo y evaluacion para el sequimiento del programa de formacion de recursos

(pendiente)




1.1.5 Asesoria al desarrollo de los Sistemas de Informacion de Colciencias
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INFORMACION GENERAL

. FECHA DE | 15 de diciembre de

AREA ransversal ELABORACION | 2010

PROYECTO Apoyo al disefio e implementacién del sistema de informacién del SNCTI

FECHA DE INICIO Febrero de 2010 FECHA DE FINALIZACION Agosto de 2010

DURACION (Meses) 7 VALOR TOTAL $176.000.000

ENTIDADES FINANCIADORAS Colciencias, OCyT ENTIDADES PARTICIPANTES OCyT, Colciencias

INVESTIGADOR PRINCIPAL Jorge Lucio RESPONSABLE OCYT Jorge Lucio

PARTICIPANTES OCYT Jorlge Lu_oo, Edwin Berr]al_, Diana Usgamg, Glovalnm psgame, Sandra Daza, Andrés
Leodn, Luis Colorado, Ménica Salazar, Julian Andrés Pérez

INFORMACION TECNICA

OBJETIVO GENERAL durante el disefio e implementacidn del sistema de informacién del SNCTI

Contar con la experiencia del OCyT en la normalizacién, disefio conceptual y acompafiamiento

OBJETIVOS clasificaciones que se utilizaran en el sistema de informacién del SNCTI.

e Definir y disefiar metodologias que permitan la estandarizacion y normalizacidon de las

ESPECIFICOS e Depurar las bases de datos de SCIENTI y SIGP previo a la puesta en marcha del nuevo sistema

de informacién del SNCTI.

ACTIVIDADES
Panorama general de la informacion existente en CvLAC, GrupLAC, InstituLAC, Publindex y SIGP
Homologacién entre las clasificaciones existentes en los repositorios de informacion y las
clasificaciones propuestas.

ACTIVIDADES Elaboracién de las fichas de los diferentes proyectos (convocatorias) de Colciencias.

Definicién de mecanismos y procedimientos de aseguramiento de la calidad de la informacién

reciente de ScienT|

Estimacion del esfuerzo que se necesita para actualizar todo el trabajo aqui realizado a un corte mas

FECHA DE
RESULTADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES OBTENCION
Informe con el panorama general de la informacion administrada por Colciencias, las diferentes Agosto de 2010

homologaciones de las clasificaciones utilizadas y el avance en la elaboracion de las fichas de proyectos
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1.1.6 Metodologia de evaluacién permanente del Programa Ondas

INFORMACION GENERAL

. o . FECHA DE | 16 de diciembre de

AREA Apropiacién Social de la CyT ELABORACION 2010

PROYECTO Disefio de una metodologia para la evaluacion permanente del Programa Ondas. Fase |

FECHA DE INICIO Julio de 2009 FECHA DE FINALIZACION Diciembre de 2010

DURACION (Meses) 17 VALOR TOTAL $183.404.546
Colciencias,

ENTIDADES FINANCIADORAS Colciencias ENTIDADES PARTICIPANTES Programa ONDAS —
oGyT

INVESTIGADOR PRINCIPAL Monica Lozano, | pESpONSABLE OCYT Sandra Daza

investigador externo
PARTICIPANTES OCYT John Reyes, Sandra Daza

INFORMACION TECNICA

OBJETIVO GENERAL

Realizar el disefio de la propuesta metodoldgica para el sistema de evaluacion permanente del
Programa ONDAS.

e Levantar informacién sobre el estado del arte de programas dirigidos a fortalecer la comprension
publica y la formacién en ciencia y tecnologia, asi como de sus evaluaciones, a nivel mundial.

o Identificar como el programa desarrolla los lineamientos de politica en las diferentes instancias
de ejecucion del programa y cudles son los posibles impactos de estas estrategias.

OBJETIVOS Anal | de sistematizacio i luacis ha d lado el
. °
ESPECIFICOS nalizar los procesos de sistematizacidn, monitoreo y evaluacién que ha desarrollado e
programa.

e Disefar la propuesta metodoldgica para la construccion del Sistema de Evaluacion Permanente
del Programa ONDAS que considere la construccién de una linea de base, el levantamiento de
informacién primaria, la construccion de indicadores de proceso, resultado e impacto.

ACTIVIDADES
Disefio del instrumento de recoleccién de informacion para proyectos y experiencias
Mapeo de la informacion en cinco continentes y seleccion de programas y estrategias de evaluacion
Recoleccion de informacién en profundidad de programas seleccionados
Sistematizacion y analisis de informacion de programas
Sistematizacion de documentos de seguimiento, informes de gestion y evaluacidn del Programa
ONDAS, a nivel central

ACTIVIDADES

Andlisis del sistema de informacién SIGUEON

Visitas a los departamentos para recoleccion de informacion a nivel departamental y local

Definicion de lineamientos conceptuales y metodoldgicos del sistema de evaluacion permanente del
programa ONDAS

Taller para la definicién de los procesos a desarrollar en la construccion de la linea base, el
levantamiento de la informacién primaria y la construccion de indicadores

Elaboracion de documentos
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FECHA DE
RESULTADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES OBTENCION
Taller para la definicién de los procesos a desarrollar en la construccién de la linea base, el
levantamiento de la informacién primaria y la construccién de indicadores de proceso, de resultado y de | Enero de 2010
impacto.
(Catalogo de experiencias en el mundo en apropiacion social de la ciencia y la tecnologia en nifios, nifias
y jovenes, con informacién basica sobre las experiencias: datos de contacto, objetivos, descripcion, | Abril de 2010
estrategias de evaluacién.
Documento con la caracterizacion del Programa ONDAS y el andlisis de los procedimientos y procesos de Abiil de 2010
seguimiento, monitoreo y evaluacion
Documento con los lineamientos conceptuales y metodoldgicos para el desarrollo del sistema de .
" Abril de 2010
evaluacion permanente del programa ONDAS
Manual para la elaboracién de la linea base, el levantamiento de la informacién primaria y la Abril de 2010
construccién de indicadores del programa ONDAS
Segunda version de los documentos Noviembre de 2010
Tercera version Diciembre de 2010
1.1.7 Encuesta de percepcion a jovenes
INFORMACION GENERAL
" oy . FECHA DE .
AREA Apropiacién Social de la CT! ELABORACION 16 de diciembre de 2010
Percepcion de los jovenes sobre la ciencia y la tecnologia, la profesion cientifica y la ensefianza de las
PROYECTO A . i . .
ciencias. Andlisis comparativo Bogota, Buenos Aires y Sao Pablo

FECHA DE INICIO Febrero de 2009 FECHA DE FINALIZACION

Diciembre de 2010

DURACION (Meses) 22 VALOR TOTAL $140.373.185
OCyT;  Universidad  de
ENTIDADES FINANCIADORAS Colciencias ENTIDADES PARTICIPANTES Campinas; ~RICyT, ~OEl

Secretaria de Educacién del
Distrito

INVESTIGADOR PRINCIPAL Sandra Daza RESPONSABLE OCYT

Sandra Daza

PARTICIPANTES OCYT Sandra Daza, Javier Guerrero, Edgar bueno

INFORMACION TECNICA

OBJETIVO GENERAL

cientificas en la escuela.

Aplicar una encuesta a jévenes escolarizados de los grados 10y 11 en colegios publicos y privados con el
proposito de proporcionar un panorama de la situacidn acerca de la percepcién que tienen los estudiantes de
nivel medio sobre las profesiones cientificas y tecnoldgicas y su atractivo como opcidn laboral, sobre la
imagen de la ciencia y los cientificos, y acerca de la valoracién que hacen de la ensefianza de las materias
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e Tener resultados comparables con otras ciudades latinoamericanas con el propésito de dar
herramientas para las politicas e investigaciones sobre el tema.
OBJETIVOS e Disefar un conjunto de preguntas locales en conjunto con la SED con el fin de profundizar en aspectos
ESPECIFICOS neuralgicos de la realidad local.
e  Realizar grupos focales que permitan profundizar en los resultados de la encuesta y complementarla
con un analisis cualitativo.
ACTIVIDADES
Definicién del formulario
Definicién y disefio de muestra
Aplicacion prueba piloto
Aplicacién de encuesta
Procesamiento de resultados
ACTIVIDADES Elaboracion de informes personalizados para los colegios
Disefio de los grupos focales
Aplicacion de los grupos focales
Elaboracién de informe para analistas invitados
Escritura de capitulos de analisis
Edicion y publicacion libro
RESULTADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES FECHA DE OBTENCION
1. Informe de avance dirigido a Colciencias Enero de 2010
2. Veintiocho informes individualizados a los colegios que participaron en la encuesta Junio de 2010
3. Aplicacion grupos focales Abril-Junio de 2010
4. Libro de andlisis de resultados (en prensa) Diciembre de 2010
5. Capitulo de analisis en libro comparativo de Iberoamérica (en prensa) Septiembre de 2010




1.1.8 Evaluacion de Convenio Sena-Colciencias
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INFORMACION GENERAL

AREA Evaluacion EEX:SI;)I-\ECION %ﬂe fbrero e
PROYECTO E\(/)zz)lgacién de resultados del Convenio Especial de Cooperacién Colciencias - Sena en el periodo 2003-
FECHA DE INICIO Octubre de 2009 FECHA DE FINALIZACION Diciembre de 2010
DURACION (Meses) 14 VALOR TOTAL $158.540.000
ENTIDADES FINANCIADORAS Colciencias ENTIDADES PARTICIPANTES Colciencias, OCyT

Luis Carlos Corral,

INVESTIGADOR PRINCIPAL
consultor externo

RESPONSABLE OCYT

Luis Alberto
Colorado

PARTICIPANTES OCYT

Monica Salazar y Luis Colorado

INFORMACION TECNICA

OBJETIVO GENERAL | | SENA en el periodo 2003-2008

Realizar la evaluacion de resultados del convenio especial de cooperacién 055 suscrito entre Colciencias

2003-2008.
o |dentificar el nivel de cumplimiento de los objetivos en cada proyecto

OBJETIVOS

ESPECIFICOS metodologia

metodologia.

evaluacion.

RESULTADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES

o (aracterizar los proyectos que han sido financiados en el Convenio Colciencias-Sena en el periodo
e Elaborar el documento metodoldgico y los instrumentos necesarios para la recoleccién de la
informacién, los cuales estaran acompafiados por un documento instructivo que permita replicar la

o Fstablecer la linea base que permita la realizacién de las actividades de seguimiento a los proyectos
financiados con recursos de vigencia 2009, la cual debera incluir las variables establecidas en la

o Flaborar el Manual metodolégico para evaluacién de proyectos derivado de los resultados de la

FECHA DE
OBTENCION

Caracterizacion de los proyectos financiados en el marco del Convenio Colciencias — SENA

Junio de 2010

Documento metodoldgico que permita realizar la evaluacion de proyectos 2009 y futuros

Instrumentos para la recoleccion de informacion general y en profundidad

Documento instructivo para el levantamiento de la informacién para proyectos en ejecucion y terminados.

Linea de base con las variables para hacer sequimiento a los proyectos financiados con recursos de
vigencia 2009.

Informe final con analisis de informacion recolectada y recomendaciones.

Diciembre de 2010

Publicacion del manual metodoldgico para la evaluacién de los proyectos




1.2 Proyectos en Ejecucion
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De los cuatro proyectos que pasan al afio 2011, hay tres que terminan su ejecucion en el
primer semestre del afio, y el otro se culmina hasta el 2012. Adicionalmente, en lo que va
corrido del afo otros nueve proyectos han aprobado y han iniciado ejecucion, segun se
expondra en el plan de trabajo 2011-2013.

Tabla 1.2. Resumen proyectos en ejecucion

Nombre del Proyecto Area Valor Total

1. Fortalecimiento del sistema nacional de Indexacidon vy | Bibliometria §129.183.030
acreditacion de revistas: Actualizacion de SIRs T

2. Convenio interadministrativo de cooperacion DNP- OCyT Inversion $100.000.000

3. Normalizacién de la informacién de investigadores, | Bibliometria §476.312.879
instituciones y revistas registrada en las bases GrupLAC, T
Publindex y SCI Expanded

4. Ensamblado en Colombia: construccion de saberes vy | Transversal | $1.696.269.496

ciudadania
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1.2.1 SIR-Publindex

SIRES

Linea de | Bibliometria Fecha de elaboracion 16 de diciembre de

Investigacion 2010

Proyecto Fortalecimiento del sistema nacional de Indexacion y acreditacion de revistas: Actualizacion de
SIR

Fecha de Inicio Mayo de 2010 Fecha Finalizacion Junio 2011

Estado En desarrollo

Duracion (meses) 8 meses Valor Total del Proyecto $129.183.030

Entidades COLCIENCIAS Entidades Participantes U.  Nacional U.

Financiadoras

Javeriana, OCyT

Investigador
Principal

Yuri Jack Gomez, UN

Responsable OCyT

Diana Usgame

Participantes OCyT

Diana Usgame, Melva Hernandez.

INFORMACION TECNICA

Objetivo
General

Este proyecto se propone actuar de manera puntual sobre los siguientes dos aspectos

propuestos por la Comisién:

1. Aumentar la lista de Servicios de Indexacion y Referenciacién (SIR) especializados
particularmente en las areas de las ciencias sociales, humanas , las artes y las
humanidades, mediante un estudio especifico orientado hacia la ampliacién del listado
en la direccion mencionada manteniendo los estandares de calidad con base en los
cuales se reconocen actualmente, de manera estratificada, este tipo de servicios
informativos. (La Comision, 2008: 7).

2. Disefio de un modelo muestral para la verificacion de datos de las revistas propuesto
por la Comision (La Comisidn, 2008: 9).

Objetivos
Especificos

e Analizar los resultados obtenidos para la segunda actualizacion de datos Publindex
{2008) y valorar los resultados de las propuestas provisionales de la Comision Colciencias,

si implementadas.

e Realizar un estudio conducente a la revisidn de la lista de Servicios de Indexacion y
Referenciacién (SIR) especializados en todas las areas, especialmente en las areas de:
ciencias sociales, ciencias humanas y artes.

e  Realizar un modelo muestral que sirva como insumo basico para la realizacidén periddica
de evaluacion a profundidad propuesta por la Comision.

ACTIVIDADES

Actividades

Consulta a expertos

Revisién del modelo

Evaluacion de SIR

Socializacion de resultados

RESULTADOS ESPERADOS/ PRODUCTOS ENTREGABLES FECHA DE OBTENCION
1. Andlisis de los efectos de la implementacion de las sugerencias de la | Junio 2010
Comision en la actualizacion de 2008,
2. Un nuevo listado de SIR discriminados segln sus caracteristicas y | Enero 2011
correlacionados con el modelo de evaluacion utilizado por el servicio
Publindex para escalafonamiento de revistas.
3. Publicacién Web con la descripcién detallada de los SIR acreditados, | Junio 2011
requisitos para ingreso a ellos y datos de contacto.
4. Informe final sobre los resultados, andlisis y gestiones realizadas. Junio 2011
5. Socializacién de resultados Junio 2011




1.2.2 Convenio DNP-OCyT
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CONVENIO DNP

PROYECTO Convenio interadministrativo de cooperacion DNP - OCyT, 618-09

FECHA DE INICIO Enero de 2010 FECHA DE FINALIZACION Junio de 2011
DURACION (Meses) 18 VALOR TOTAL $100.000.000
ENTIDADES FINANCIADORAS DNP, OCyT ENTIDADES PARTICIPANTES OCyT, DNP
INVESTIGADOR PRINCIPAL Jorge Lucio RESPONSABLE OCYT Jorge Lucio

PARTICIPANTES OCYT Jorge Lucio, Andrea Guevara, Gloria Perea, Ménica Salazar.

INFORMACION TECNICA

OBJETIVO GENERAL | Realizar estudios, analisis de estadisticas y estimacion de la inversién en ACT]

e Soportar la cifras de inversién en ACTI 2008 — 2010

e Revisar la metodologfa para el calculo de la inversion en ACTI (servicios y vinculo TIC — ACTI)
e  Estudiar la posibilidad de incluir incentivos tributarios en el calculo de la inversion en ACTI

OBJETIVOS
i e Estudiar la posibilidad de utilizar el presupuesto de funcionamiento (del PGN) como fuente para
ESPECIFICOS . .
la inversion en ACTI
e  Estudiar como se puede contabilizar la informacion de las empresas comerciales e industriales
del estado (ECIE) en la inversion en ACTI (confirmar si estan en las EDIT)
ACTIVIDADES
Calculo de cifras de inversidn en ACTI 2008 — 2010
Revision metodoldgica para el calculo de la inversion en ACTI
Indicadores de CTI 2009
ACTIVIDADES Estudio sobre incentivos tributarios

Estudio sobre presupuesto de funcionamiento del Presupuesto General de la Nacién.

Estudio sobre inversién en ACTI de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado.

Definiciones y convenciones sobre ACTI

FECHA DE
RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES OBTENCION
Document_o que _soporta las uf_ras de_mvers_pn en ACTI para 2008-2010, por sectores de ejecucion y Noviembre de 2010
financiamiento, tipo de ACTIy tipo de inversion
Documento metodoldgico en el que se establecen los principales supuestos, las fuentes de informacién Enero de 2011

para el calculo y recomendaciones para mejorar la captura de informacion

Libro "Indicadores de ciencia y tecnologia, Colombia 2010

Diciembre de 2010

Documento sobre los incentivos tributarios y su relacion con las ACTI

Febrero de 2011

Documento que contenga las recomendaciones sobre el uso de la informacion del presupuesto de
funcionamiento del PGN

Marzo de 2011

Documento que contenga las recomendaciones sobre el uso de la informacién de las EICE

Marzo de 2011

Manual de definiciones y convenciones

Abril de 2011




1.2.3 Normalizacion de revistas, autores e instituciones
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NORMALIZACION

Linea de | Bibliometria Fecha de elaboracion 16 de diciembre de 2010

Investigacion

Proyecto Normalizacién de la informacién de investigadores, instituciones y revistas registrada en las bases
GrupLAC, Publindex y SCI Expanded

Fecha de Inicio Abril de 2009 Fecha Finalizacion Febrero de 2011

Estado En desarrollo

Duracién (meses) | 22 meses Valor Total del Proyecto $476.312.879

Entidades COLCIENCIAS Entidades Participantes oqyT

Financiadoras

Investigador Diana usgame Responsable OCyT Diana Usgame

Principal

Participantes OCyT | Diana Usgame, Giovanni Usgame, Lucila Espinosa, Edwin Bernal, Edier Espinosa, Albert Montenegro,

Rincdn, William Camacho.

Johanna Camacho, Esmeralda Rodriguez, Sandra Sierra, Yolanda Vanegas, Magda Lugo, Oscar

INFORMACION TECNICA

Objetivo Normalizar la informacién de instituciones, revistas y autores de los articulos registrados en las bases

General Publindex, GrupLAC y SCI durante el periodo 2001 a 2008.

e  Construir archivos maestros y un sistema de autoridades de instituciones, revistas e
investigadores, a partir de la informacién normalizada en Publindex, GrupLAC y SCI Expanded.
e  Mejorar la referencia estructurada para la validacion de existencia, calidad y visibilidad de los

Objetivos ; . R ) ) .
JETVS articulos de autores vinculados a instituciones colombianas publicados en revistas
Especificos ) .
internacionales.
e  (Construir pasarelas que permitan integrar la informacién sobre instituciones, revistas e
investigadores a otros componentes del SNCyT.
ACTIVIDADES
Actividades Unificacion del corpus de informacion

[dentificacidn de las variantes de nombre de autores, revistas e instituciones

Construccion del sistema de autoridad

Construccién de la base bibliografica

Disefio del servicio dénde publicar

Disefio del servicio donde estar indexado

Disefio del simulador de impacto financiero

Disefio del servicio de citacion

Reestructuracion del simulador de homologacion

RESULTADOS ESPERADOS/ PRODUCTOS ENTREGABLES

FECHA DE OBTENCION

Base bibliografica de la produccion de articulos de investigadores asociados a | Diciembre de 2010
instituciones colombianas 2001-2008.

Sistema de autoridad con la informacién normalizada de autores, instituciones y | Febrero de 2011
revistas.

Simulador de homologacién Diciembre de 2010
Servicio dénde publicar Diciembre de 2010
Servicio dénde estar indexado Diciembre de 2010
Simulador de impacto financiero Febrero de 2011
Servicio de citacion segun variantes de disciplina Febrero de 2011
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1.2.4 Ensamblado en Colombia

ENSAMBLADO
. FECHA DE
AREA Transversal ELABORACION 21 de febrero de 2011
PROYECTO Ensamblado en Colombia, construccion de saberes y ciudadania
FECHA DE INICIO Febrero de 2010 FECHA DE FINALIZACION Junio 2012
DURACION (Meses) 28 | VALOR TOTAL $1.696.269.496
Colciencias, OCyT, U. ﬁ:LCiL)er?;;afJ' %gyT' U.
ENTIDADES FINANCIADORAS Nacional, U. de Cartagena, | ENTIDADES PARTICIPANTES . .
) Cartagena, U. de Ibagué,
U. de Ibagué, Maloka.
Maloka.
INVESTIGADOR PRINCIPAL Olga Restrepo Forero RESPONSABLE OCYT Luis Colorado
PARTICIPANTES OCYT Ménica Salazar Acosta; Luis Alberto Colorado, Sandra Patricia Daza, Diana Flérez
INFORMACION TECNICA
El proyecto se propone fundamentalmente llevar de nuevo a la arena politica de lo publico el complejo proceso
OBJETIVO GENERAL de alrtllculgglon de redes de conocimiento spbre la naturaleza y la sociedad con fo.rmas de accion, mdggaqon y
participacion en la coproduccién de conocimiento y naturaleza y modos de lo social a lo largo de la historia de
Colombia.
e Elaborar el libro “Historia de las ciencias y las tecnologias”. A través de este libro se procurard examinar
eventos, instituciones, hitos “emblematicos” o de mayores consecuencias en la Historia de las Ciencias y las
Tecnologfas en Colombia.
e Elaborar el libro “Ensamblado en Colombia”, el cual se pregunte por la produccién de conocimiento sobre
cosas y asuntos de interés publico en Colombia y sobre quiénes y cdmo producen ese conocimiento en una
OBJET[VOS dimensién mas puntual, que articule documentos {y su produccidn), objetos y su manejo y su dureza.
ESPECIFICOS e Elaboracidn del “Portal civico” para contribuir a la apropiacion social del conocimiento, con el cual se busca
fomentar dialogos, de una manera que trascienda el nivel de la divulgacién e involucre de manera mas
directa a comunidades de interés, con el &nimo de motivar una relacion cercana, en la que el conocimiento
generado tenga un poder transformador sobre distintas practicas y a la vez, en el contacto directo entre
investigadores, mediadores y ciudadanos se vislumbren nuevas perspectivas frente a la misma dindmica de la
investigacion.
ACTIVIDADES
Realizacion de dos coloquios con participacion de invitados internacionales e investigadores nacionales para
presentacion de avances y/o resultados de las investigaciones del proyecto.
ACTIVIDADES Reah_zaoon de una exposicion artistica, en el marco del segundo coloquio del proyecto, con obras de arte
relacionadas a los temas investigados en el proyecto
Realizacion de talleres con investigadores, docentes de educacién media y estudiantes de Bogota, lbagué y
Cartagena, para discusion de los temas desarrollados por los investigadores
RESULTADOS ESPERADOS / PRODUCTOS ENTREGABLES (Informes, publicaciones, etc.) FECHA DE OBTENCION
Dos subproductos de Disertaciones Doctorales en Historia y Sociologia Febrero 2012
Dos Tesis en Historia (Ciencia), cinco tesis en la maestria de estudios sociales de la ciencia Febrero 2012

5 trabajos de grado

Febrero 2012

Formacién de jovenes investigadores Febrero 2012

Publicacion del libro: Historia de las Ciencias y las Tecnologias en Colombia con 15 articulos de 20 paginas

cada uno.

Febrero 2012

Publicacion del libro “Ensamblado en Colombia” con un total de paginas 600, con un total de 500
ilustraciones, 350 de ellas a color

Febrero 2012

Publicacion del Portal civico Enero 2011
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1.3 Visibilidad

La difusion de los resultados de proyectos y actividades del Observatorio se hace a través de la
participacion en eventos nacionales e internacionales de caracter académico y foros de
discusion. Indudablemente la publicacién anual del Libro de Indicadores de CyT, es el medio
de divulgacion y visibilidad mas importante del OCyT. La edicién 2010 saldra publicado en
abril de 2011; contiene los capitulos regulares de indicadores, un anexo especial con los
resultados de la tercera encuesta de innovacién tecnoldgica (EDIT Illl), y seis capitulos de
analisis que dan cuenta de los ultimos 10 afios de indicadores en CTl en el pais.

El OCyT organizé del 15 al 19 de marzo una capacitacién, en las instalaciones del
Observatorio, para el equipo regional, incluyendo las jévenes investigadores que trabajaron en
las regiones (Bolivar — OCaribe y Santander- UIS) y la joven que tenia de base el OCyT. El
objetivo de la capacitacion fue brindar elementos conceptuales y metodolégicos para la
construccion de indicadores y la medicién de actividades de CTI. La coordinaciéon de los
talleres fue realizada por Sandra Daza, y fueron dictados por varios miembros del equipo del
Observatorio. Adicionalmente, se estd generando una estrategia para aumentar la visibilidad
del OCyT a nivel nacional, principalmente, pero sin perder de vista el campo internacional.

Como parte de la estrategia que adelanta el OCyT en la generacion de las capacidades locales
necesarias para la producciéon y uso de informacidon que posibilite la construccion de
indicadores que muestren las dinamicas y sirvan para la evaluacion y formulacién de politicas
en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) en los departamentos, durante el 2010 se realizaron
3 talleres de capacitacion: Bolivar, Risaralda, y Tolima. El objetivo principal de éstos es exponer
de manera tedrica y practica los conceptos, las metodologias y las fuentes de informacion
requeridas para la produccion y analisis de indicadores de CTI en las siguientes areas:
inversién en CTI, formacién cientifica y tecnolégica, capacidades en ciencia y tecnologia,
bibliometria, vigilancia tecnoldgica, innovacion y apropiacion social del conocimiento.

La capacitacién dada en Bolivar, tuvo dos momentos, primero se capacité al equipo regional
que trabaj6 en la primera fase del proyecto de “Disefio y elaboracion de una linea base de
indicadores de ciencia, tecnologia e innovacion para el Departamento de Bolivar”. En un
segundo momento, se realizd una capacitacién, a cargo del equipo regional del proyecto, a
funcionarios de la Gobernacién de Bolivar, de la Cadmara de Comercio de Cartagena e
investigadores del Observatorio del Caribe colombiano (OCaribe).

En Risaralda, por medio de convocatoria abierta realizada por la Cdmara de Comercio de
Pereira, el OCyT capacit6 a funcionarios de universidades, de la Gobernaciéon y de las Camaras
de Comercio de Santa Rosa y Dosquebradas, que lideran el tema de CTI. Particularmente en
este departamento, los conceptos expuestos fueron insumos para los asistentes en la
elaboracién de un listado de indicadores para ser incluidos en el Plan Regional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién del departamento.

El Observatorio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Tolima (OCTIT) solicitd la capacitacién
con dos fines principales: el primero, capacitar a sus funcionarios en la elaboracion de
indicadores de CTI. El segundo, difundir estos conceptos en un auditorio mas amplio, por lo
gue las capacitaciones se enmarcaron dentro del diplomado en investigacion de la Universidad
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del Tolima. A este diplomado asistieron profesores de universidades y empleados de empresas
de la region.

Como producto de estas actividades de capacitacion, ademas de la transferencia de
conocimiento hecha por el OCyT, se han logrado fortalecer alianzas institucionales con el
OCaribe, la Camara de Comercio de Pereira y el OCTIT. Estas alianzas posibilitan realizar un
trabajo mas detallado en estos departamentos que permita identificar y describir flujos de
informacion que provean un conjunto de indicadores que valoren las dinamicas, determinen
necesidades, suministren informacién para la toma de decisiones y evallen la efectividad de
las politicas a nivel departamental. En este sentido las capacitaciones son el insumo para una
correcta aplicacién de la Metodologia de Linea Base de Indicadores en CTl, muestra de ello es
la segunda fase del proyecto en Bolivar y Risaralda y algunas negociaciones con otros
departamentos como Meta y Tolima.

Participacion en eventos académicos

En cuanto a la intervencion en eventos, los investigadores del Observatorio participaron en
diversos escenarios nacionales e internacionales, (en la mayoria de los casos invitados por las
entidades organizadoras), a continuacion se muestra un listado con dichos certamenes.

Tabla 1.3.1. Participacion en Eventos Internacionales

EVENTOS INTERNACIONALES ENTIDAD CIUDAD Y FECHA PONENCIA FUNCIONARIO
CHALLENGES TO THE COLOMBIAN S&T INDICATORS Ménica Slazar
Il European Network of Indicators Designers | European Network of Paris- Francia PRODUCTION SYSTEM
‘ ‘ SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL CULTURE:
Conference Indicators Designers (ENID)| ~ 3-5 de marzo de 2010
¢ANEW FIELD FOR SCIENCE AND TECHNOLOGY Sandra Daza
INDICATORS?
Sociedad Latinoamericana PERCEPCIONES DE LOS JOVENES BOGOTANOS SOBRE LA
VIll Jornadas Latinoamericanas de Fstudios | de Estudios Sociales dela | Buenos Aires, Argentina |  CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA PROFESION CIENTIFICA )
. . ) o ) . Javier Guerrero
Sociales de la Ciencia y la Tecnologfa CienciaylaTecnologia | 2023 de julio de 2010
(Sociedad ESOCITE)
Taller de indicadores de innovacion - Hacia la Re[.j \beroamer@analde Buenos Aires, Argentina »
L . Indicadoresde Cienciay ) Monica Salazar
revision del Manual de Bogota ) 8-9 de septiembre de 2010
Tecnologfa (RICyT)
LECCIONES APRENDIDAS DE LA APLICACION DE ENCUESTAS
Sandra Daza

DE PERCEPCION PUBLICA DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

VIl Congreso Iberoamericano de Indicadores
de Cienciay Tecnologfa

Red Iberoamericana de
Indicadoresde Ciencia y
Tecnologa (RICyT)

Madrid- Espana
5-6 de Octubre de 2010

CARACTERIZACION DE LA MOVILIDAD Y LA PARTICIPACION

Carolina Rivera

DE LOS INVESTIGADORES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE C0- autores
COLOMBIA EN LA CONFORMACION DE REDES DE Jenny Marcela Sanchéz
INVESTIGACION Monica Salazar
DE LA CONSTRUCCION DE INDICADORES INSTITUCIONALESA| ~ Diana Usgame
LA GENERACION DE SERVICIOS DE INFORMACION CIENTIFICA co-autor

Y TECNOLOGICA. EXPERIENCIA COLOMBIANA

Giovanni Usgame

VI Triple Helix Conference

Triple Helizx Association

Madrid - Espafia
20-22 de Octubre de 2010

"COMMUNICATION CHANNELS AMONG ACTORS OF THE
COLOMBIAN SYSTEM OF SCIENCE, TECHNOLOGY AND
INNOVATION: ATEST TO TRIANGLE SABATO'S MODEL"

Mnica Salazar




Tabla 1.3.2. Participacion en Eventos Nacionales
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20 de abril de 2010

CONSOLIDACION) DEL SNCTI

EVENTOS NACIONALES ENTIDAD CIUDAD Y FECHA PONENCIA FUNCIONARIO
Foro Investigacion MEN- Colciencias.
"Estrategias para la mejora de la visibilidad | Ministerio de Educacion Nacional y Bogota, D.C., ¢ CUALES EL PAPEL DEL OCyT EN EL Ménica Salazar
internacional de la produccion cientifica en las Colciencias 23 de marzo de 2010 MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD?
Instituciones de Educacion Superior
Bogots D.C EL OBSERVATORIO COLOMBIANO DE CIENCIA
Mesa ASCUN sobre CyT ASCUN 90, 9% Y TECNOLOGIA (OCyT) Y SU PAPELEN (LA Monica Salazar

Reunion Comité Universidad-Empresa-Estado
del Valle

Universidad del Valle

Cali,
22 de junio de 2010

EI OBSERVATORIO COLOMBIANO DE CIENCIA
Y TECNOLOGICA-OCyT Y SU ROLEN EL SNCTI

Ménica Salazar

Mesa ASCUN sobre CyT

ASCUN

Bogota, D.C.
24 de junio de 2010

LOS SISTEMAS DE INFORMACION SOBRE CTI'Y
LA PRODUCCION DE INDICADORES

Sandra Daza

Curso Inter-semestral: productos de

Fundacién Universitaria Los

Bogotd, D.C,,

PRODUCTOS DE DIVULGACION CIENTIFICA
0... {PRODUCTOS PARA LA APROPIACION

Sandra Daza

MECAISMOS DE PARTICIPACION"; en el Taller
1: Politica publica en CyT desde mecanismos
participativos - Estudios de caso

investigacion Libertadores 29 de julio de 2010 SOCIALDE LA CTI?
XIV Jornada de la Investigacion Universidad Pedagdgica y Tunja, EL OBSERVATORIO COLOMBIANO DE CIENCIA Cristhian Ruiz
ormaca aéa investigaco Tecnologica de Colombia (UPTC) | 6 de octubre de 2010 | Y TECNOLOGIA (OCyT) Y SU ROL EN EL SNCTI sthian i
*DIQUES , BRECHAS Y PUENTES EN LOS

ESTUDIOS DE CIENCIA Y TECNOLOGIA: LA

IMPORTANCIA DE LA DEMOCRATIZACION”

. . ) o ‘ L Bogotd, D.C., (Conferncia inaugural). "L0S
P ”gi;i?;ufa”":rit"”Doea;:rf;'ﬁgrﬁae Ffe'ei”gr'fy 'nsj:li’vt;;zgzaj'aszﬁg'a 16-18 de septiembre de | CONSEIOS DE LOS PROGRAMAS NACIONALES | Monica Salazar

gap g 2010 DE CIENCIA Y TECNOLOGIA COMO

Foro-Taller Apropiacion Social de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion

Colciencias y Universidad EAFIT

Medellin, Colombia
19-22 de octubre de
2010

TENDENCIAS EN LAS POLITICAS DE
APROPIACION SOCIAL DE LA CIENCIA Y LA
TECNOLOGIA

Sandra Daza

LA COMUNIDAD CIENTIFICA EN LA
PRODUCCION RADIAL Y AUDIOVISUAL
NACIONAL

Diana Florez

La nueva politica de Revistas Cientificas
Colciencias Publindex y la utilizacion de
indicadores bibliométricos del ISI Web of
Science y Scopus en la evaluacion de la
investigacion y la docencia

Pontificia Universidad Javeriana

Bogota, D.C.,
28 de octubre de 2010

HACIA LA ELABORACION DE UN BALANCE DEL
SISTEMA NACIONAL DE INDEXACION DE
REVISTAS CIENTIFICAS -PUBLINDEX. 2001-
2009. SERVICIOS DE INFORMACION DIRIGIDA
A LA COMUNIDAD DE EDITORES DE REVISTAS.

Diana Usgame
co-autor
Giovanni Usgame

Encuentro de Editores de revistas cientificas

Universidad de los Andes

Bogota, D.C.,
6 de diciembre de 2010

HACIA LA ELABORACION DE UN BALANCE DEL
SISTEMA NACIONAL DE INDEXACION DE
REVISTAS CIENTIFICAS -PUBLINDEX. 2001-
2009. SERVICIOS DE INFORMACION DIRIGIDA
A'LA COMUNIDAD DE EDITORES DE REVISTAS.

Diana Usgame
co-autor
Giovanni Usgame

Encuentro de Editores de revistas cientificas

Universidad Nacional

Bogotd, D.C,,
10 de diciembre de
2010

HACIA LA ELABORACION DE UN BALANCE DEL
SISTEMA NACIONAL DE INDEXACION DE
REVISTAS CIENTIFICAS -PUBLINDEX. 2001-
2009. SERVICIOS DE INFORMACION DIRIGIDA
A'LA COMUNIDAD DE EDITORES DE REVISTAS.

Diana Usgame
co-autor
Giovanni Usgame

[II'Semana Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

Universidad Libre Seccional Clcuta

Clcuta,
1 de otubre de 2010

OBSERVANDO EL SISTEMA NACIONAL DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Andrés Ledn
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1.4 Mejoramiento Capacidades de Investigacion

Como proceso de crecimiento del Observatorio, y mejoramiento de su capital humano,
durante el 2010 se hicieron las contrataciones de nuevo personal, que influyo en su capacidad
de investigacién, y que fue resultado de una creciente demanda que no estaba
adecuadamente respondida. Por esto se contrataron a cuatro nuevos lideres de area tematica:
Carolina Rivera para recursos humanos, Diana Lucio para innovacion (entré a reemplazar a
Nadia Albis), Cristhian Ruiz en regiones, y Andrés Ledn en vigilancia tecnolégica.
Adicionalmente, Luis Colorado, quien hasta el momento se venia desempefiando como
Asesor de Direccion, pasé a liderar el area de evaluaciones. La lider Nadia Albis quien venia
coordinando el proyecto de “Disefio e implementacion de una metodologia para la
caracterizacion de centros autdbnomos de investigacion y desarrollo tecnolégico” viajé en el
mes de septiembre a Espafia a iniciar sus estudios de doctorado; en su remplazo regresé
Diana Lucio al Observatorio luego de graduarse de doctora en Holanda. De esta manera
queda completa la base del grupo de investigaciéon con un lider a la cabeza de cada éarea
tematica, y de acuerdo al portafolio de proyectos de investigacion el grupo de trabajo
aumentara o disminuira.

En cuanto a capacitaciones en software especializado, se realizd una capacitacion en Atlas Tl
en la cual participaron 15 personas del equipo de investigacion, y otra a 5 miembros del
equipo de investigacion en Vantage Point, realizada por el lider de vigilancia tecnolégica. Por
otro lado, expertos del DANE capacitaron un grupo de investigadores en Linea Base de
Indicadores. El ingeniero tomd en el mes de marzo un curso introductorio a SQL en Oracle.

Por ultimo, esta la participacion de Luis Colorado, en representacion del OCyT, en el curso de
disefio e implementacién de politica cientifica y tecnolégica organizado por la Agencia
Coreana de Cooperaciéon Internacional (KOICA) y el STEPI, desarrollado en Seul (Corea del
Sur), del 28 de noviembre al 11 de diciembre de 2010, como parte de la delegacién
colombiana conformada por doce personas mas de nueve instituciones nacionales.

Con motivo de la presentacion a las convocatorias de Colciencias para el apoyo a doctorados
y jovenes investigadores, el Observatorio elaboré su Plan institucional de investigaciones, que
contiene el plan de trabajo por cada area tematica y un plan de formacién. El plan de
formacién propuso para el afio 2010 el apoyo a un investigador para su formacion doctoral,
asi como la incorporacion de cinco jévenes investigadores, de los cuales fueron aprobados
tres, quienes trabajaran en las areas de evaluacion, apropiacion social, e innovacion.

1.5 Consejo Cientifico

El 29 de enero de 2010 se llevé a cabo en las instalaciones del Observatorio Colombiano de
Ciencia y Tecnologia una reunién de los miembros nacionales del Consejo Cientifico. El
Consejo esta compuesto por: nacionales, Gabriel Cadena Gémez, Clemente Forero Pineda*,
Yuri Jack Gomez Morales, Hernan Jaramillo Salazar*, Ernesto Lleras Manrique, Jorge Martinez
Collantes*, Sonia Esperanza Monroy Varela, y en representacion de Colciencias, Alexis de
Greiff Acevedo. Sus miembros internacionales son: Ghislaine Filliatreau*, directora del
Observatoire de Sciences et Techniques de Francia; Mario Albornoz*, coordinador
Internacional de la Red Interamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia — RICyT; y
Susan Cozzens, docente e investigadora en el Georgia Institute of Technology (*Consejeros
que fueron ratificados en la elecciéon de octubre de 2009).


http://ocyt.org.co/html/images/stories/Consejo_cientifico_2009/GABRIEL_CADENA.pdf
http://ocyt.org.co/html/images/stories/Curriculums/CLEMENTE_FORERO.pdf
http://ocyt.org.co/html/images/stories/Curriculums/YURI_GOMEZ.pdf
http://ocyt.org.co/html/images/stories/Consejo_cientifico_2009/HERNAN_JARAMILLO.pdf
http://ocyt.org.co/html/images/stories/Consejo_cientifico_2009/ERNESTO_LLERAS.pdf
http://ocyt.org.co/html/images/stories/Curriculums/JORGE_MARTINEZ.pdf
http://ocyt.org.co/html/images/stories/Curriculums/JORGE_MARTINEZ.pdf
http://ocyt.org.co/html/images/stories/Curriculums/SONIA_MONROY.pdf
http://ocyt.org.co/html/images/stories/Consejo_cientifico_2009/ALEXIS_DE_GREIFF.pdf
http://ocyt.org.co/html/images/stories/Consejo_cientifico_2009/ALEXIS_DE_GREIFF.pdf
http://ocyt.org.co/html/images/stories/Curriculums/GhislaineFilliatreau.pdf
http://ocyt.org.co/html/images/stories/Curriculums/MarioAlbornoz.pdf
http://ocyt.org.co/html/images/stories/Curriculums/SUSAN_COZZENS.pdf
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Esta reunion giré en torno a los avances en la planeacion estratégica del Observatorio, asi
como los retos que enfrenta la institucion dados los cambios en el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI). Igualmente se buscaba definir los mecanismos de
apoyo de los consejeros a las diferentes actividades y proyectos del OCyT.

Los Consejeros resaltaron y celebraron la consolidacién de la institucion en sus diez afos,
destacando el rol del Observatorio como la entidad encargada a nivel nacional de disefiar
estadisticas e indicadores en CTIl, con autonomia frente a las entidades que conforman el
Sistema pero a la vez con fuertes lazos con las entidades con las que participa y que le
proveen insumos para sus fines.

Sin embargo, los consejeros manifestaron que el OCyT debfa tomar posiciones mas
contundentes frente a temas y dinamicas coyunturales, como lo son los diferentes sistemas de
informaciéon que estan elaborando varios Ministerios y algunas entidades del SNCTI, tales
como el sector salud o el Ministerio de Educacion Nacional. Por ello, el Observatorio debe
entrar a dialogar con las diferentes entidades para que le suministren los insumos necesarios
para que publiquen estadisticas, con metodologias estandarizadas. De alli se concluyd la
importancia de que la institucién propenda a consolidarse como el asesor de Colciencias y del
Gobierno en materia de indicadores y gestion de la informacion de CTI.

Finalmente, se establecieron algunos mecanismos de trabajo entre los consejeros nacionales y
el equipo de investigacion del Observatorio, de manera que los miembros del Consejo tengan
la posibilidad de interactuar con los investigadores en la formulacidon y desarrollo de los
proyectos como expertos en las distintas areas de trabajo del OCyT.
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2 Gestion Administrativa

De acuerdo a la tarea asignada a la Direccion, en cuanto a la consecucion de nuevos socios,
se contd con el ingreso de tres nuevos socios: el Observatorio del Caribe Colombiano vy la
Universidad Antonio Narifio como miembros vinculados, y el centro interactivo Maloka, como
aliado estratégico. Es indudable que la busqueda de nuevos miembros debe ser un trabajo
continuo, para lo cual se requiere de una estrategia mas agresiva y mejor estructurada, y del
apoyo de los socios actuales.

En el 2010 se realizaron una serie de adecuaciones a las instalaciones del Observatorio.
Principalmente, se reorganizé la distribucion espacial de los escritorios, esto fue para dar
cabida al nuevo personal que ingresé. Se instalaron siete nuevos puestos de trabajo y una sala
pequena de reuniones. Adicionalmente se hicieron otras mejoras a la infraestructura fisica,
como pintar el interior de la casa y arreglar algunos techos y goteras.

En el area de gestion humana se desarrollaron varios procesos cruciales durante el afio, entre
los cuales se pueden mencionar el montaje del proceso de gestién humana, la elaboracién del
plan de beneficios, y el desarrollo del modelo de competencias disefiado durante el proceso
de planeacion estratégica.

2.1 Montaje de los Procesos de Gestion Humana

Durante el ano 2010 se definieron los procedimientos del proceso de gestibn humana
basados en el modelo de competencias. Los documentos que sustenta el proceso son: las
politicas de personal y los procedimientos, y flujogramas de los subprocesos de seleccion,
contratacion, capacitacion, y formacion con sus respectivos formatos.

2.2 Politicas de Personal

La formulacion de politicas de gestion humana ha permitido fortalecer la capacidad de trabajo
para responder de una manera adecuada las necesidades de la institucion. Mediante una
politica clara y acorde con las necesidades del entorno, se han promovido eficazmente los
fundamentos institucionales alcanzando funcionarios y contratistas integros y capaces de
apoyar la proyeccion de la institucién. Promoviendo adicionalmente la eficiencia y eficacia de
retener personal que se ajusta a las necesidades de la Institucion.

Las politicas estdn enmarcadas en los procedimientos y flujogramas de los subprocesos
respondiendo a los siguientes asuntos: i) seleccién y reclutamiento, ii) levantamiento de
perfiles, iii) induccién, iv) capacitacién y entrenamiento.

2.3 Administracion de Personal

Se realizd una revision de todos los documentos contractuales y la actualizaciéon del
Reglamento Interno de Trabajo, Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial, Politica de
Salud Ocupacional, con el fin de dar cumplimiento a la normatividad laboral actual.
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El cargo de Asistente de Direccién que busca apoyar el alto volumen de asuntos vy
responsabilidades de la Directora Ejecutiva fue reevaluado por la diversidad de las funciones
gue manejaba, por lo cual se tomé la decision de dividir las funciones y contratar dos
personas, por una parte una Secretaria Ejecutiva cuyas principales funciones tienen que ver
con temas asistenciales y secretariales y por otro lado un Asistente de Direccién quien ha
venido apoyando el seguimiento a proyectos, Convenios Especiales de Cooperacion vy
contratos, y adicionalmente participa en algunos de los proyectos de investigacion liderados
por la Directora. Los cambios de personal en el area de investigacion se mencionaron arriba
en la seccion de mejoramiento de capacidades de investigacion.

2.4 Plan de beneficios

El Observatorio consciente de la necesidad de incentivar la formacién de postgrado (maestria
y doctorado) y el bienestar integral de sus funcionarios y contratistas, generé un plan de
beneficios que incluye incentivo por publicaciones, préstamo educativo, auxilio educativo, y
crédito por calamidad doméstica.

El plan de incentivos busca fomentar la publicacién de articulos, capitulos o libros. El valor del
incentivo depende del tipo de documento escrito y si es publicaciéon nacional o internacional,
tal como se muestra a continuacion:

CONCEPTO SMMLV

Articulo en Revista indexadas ISI o Scopus u homologada por Colciencias. 6
Articulo en Revista Nacional indexada Categoria A1y A 4
Articulo en Revista Nacional Categoria By C 1.5
Edicién de libro producto proyecto investigacion 6
Capitulo Libro en libro de investigacion 3

Durante el 2010, dos investigadores produjeron 3 capitulos de libro, dos para libro publicado
en el exterior, el otro una publicacién del OCyT, y se editdé un ibro de investigacion, pero
ninguno de estos ha sido publicado, por lo cual los incentivos quedan pendientes para el
2011.

El auxilio y el crédito educativo tienen una serie de condiciones que van atadas a la
antigledad, la modalidad de contratacion, el rendimiento académico y la permanencia en la
institucion. Para el caso del crédito educativo el funcionario o contratista que lo solicite debe
tener una antigliedad minima de 6 meses y el contrato vigente debe tener una duracién por
lo menos igual al periodo académico para el cual se le otorga el crédito. Se presta hasta el
70% del valor de la matricula y se difiere en el tiempo que dure el ciclo académico. Este
crédito no causa intereses. El auxilio educativo esta dirigido a los funcionarios con contrato a
término indefinido o por prestacion de servicios, que realicen estudios en temas relacionados
con las lineas y areas de investigacién del OCyT en universidades acreditadas por el CNA o
reconocidas internacionalmente. Los candidatos deben tener una antigledad minima de 6
meses y un desempefio laboral sobresaliente. El monto aprobado para maestrias nacionales es



28

de $2.000.000 por afo y para internacionales de US$2.000. Para el caso de doctorados, cada
caso se evaluara para determinar el auxilio dependiendo de la posibilidad de obtener beca u
otro apoyo de la universidad, el tipo de contrato y antigliedad , y el area de estudios.

Con el fin de que estos beneficios sean sostenibles en el tiempo se aprobd el 5% del
presupuesto anual como una bolsa destinada a cubrir el plan de formacién anual y los
incentivos por publicaciones. Para el caso de los créditos educativos no existe provisidon pues
es un valor recuperable durante el periodo académico. Durante el afio 2010 se otorgd crédito
educativo por un valor de $4°700.000 beneficiando a dos personas del drea administrativa y
dos personas del area de investigacion, y auxilio educativo por $9.417.120 a dos personas
para formacién doctoral (tiquetes) y a una persona para maestria.

2.5 Modelo de competencias

La gestion por competencias es una herramienta que nos ha permitido profundizar en el
desarrollo e involucramiento del capital humano, puesto que ayuda a elevar a un grado de
excelencia las competencias de cada uno de los individuos que componen la institucién,
permitiendo evaluar las competencias personales y especificas para cada puesto de trabajo
con el fin de fortalecer el desarrollo de nuevas competencias para el crecimiento personal e
institucional.

El modelo de gestion por competencias integra todo el proceder de la gestiéon humana y
define una metodologia para su implementacién generando un cambio cultural por cuanto
valora y reconoce el conocimiento institucional y lo enfoca al cumplimiento de la mision,
visién y los fundamentos organizacionales.

BIENESTAR

CLIMA
ORGANIZACIONAL

CAPACITACION Y

EVALUACION Y
SEGUIMIENTO

INDUCCION

%ﬁ?&g?g RECLUTAMIENTO /
BE TRARATD DE PERSONAL
COMPETENTE

(PERFIL DE e

CARGO Y
COMPETENCIA *‘/



http://www.monografias.com/trabajos14/mocom/mocom.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
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2.6 Desarrollo

A partir de las competencias institucionales y jerarquicas definidas en el proceso de planeacion
estratégica y la elaboracién de los descriptivos de cargo se establecié para cada cargo el perfil
ideal y se llevo a cabo un proceso de evaluacién a cada uno de los funcionarios y contratistas
directos identificando la brecha de desarrollo existente entre el perfil de cada persona y el
esperado.

Una vez consolidados los resultados obtenidos se defini6 de manera individual un
compromiso de desarrollo que abarcaba lo que cada quien se comprometia hacer para
mejorar, lo que el jefe inmediato iba a aportar y lo que el OCyT estaria aportando y se inici6
un proceso de entrenamiento experiencial para generar desarrollo en las competencias de
trabajo en equipo vy liderazgo, mediante el cual el equipo, en un ambiente al aire libre y de
manera lUdica, enfrentaron situaciones retadoras, las cuales les llevaron a desplegar sus
propios recursos fisicos, mentales y emocionales.

2.7 Evaluacion de Desempeno

A finales del 2010 se llevé a cabo la evaluaciéon de desempefio 180 grados (autoevaluacion y
evaluacion del jefe inmediato) la cual tuvo como finalidad evaluar las funciones vy
competencias para cada uno de los funcionarios y contratistas directos. El proceso consistié en
documentar los hallazgos identificados para cada funcién y comportamiento durante la
gestion del 2010 y a partir de estos otorgar un valor cuantitativo en una escala previamente
definida, de tal manera que tanto evaluador como evaluado llevaba la evaluacion
completamente diligenciada y en el proceso de retroalimentacién llegaban a un consenso
tanto en la calificacion numérica como en el criterio utilizado para otorgarlo.

Los resultados obtenidos en la evaluacion de desempefio, para todo el equipo del OCyT, en lo
que respecta a las funciones y las competencias se presentan a continuacion.

Evaluacion de Desempeiio - Consolidado
7,00
5,91
6,00 —_— 5,86
5,00 5,79
4,00
Funciones Competencias Definitiva

Tanto lo que respecta a funciones como a competencias se encuentran en el rango de lo
esperado para el cargo, es decir, luego del proceso de desarrollo las competencias y el
desempefio ya no se encuentran en un nivel basico de desarrollo sino que se han logrado
potencializar a lo esperado.
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CONSOLIDADO EVALUACION DE DESEMPENO - COMPETENCIAS

7

6,5
6,18
5,89
6 576 5,80 ' 3,85
: 5,69
5,53

5,5
5
4,5
4

DLLO TRABAJO EN ORIENTACION PROACTIVIDAD  GESTION DE LIDERAZGO PENSAMIENTO

PROFESIONAL EQUIPO A LA CALIDAD PROYECTOS ESTRATEGICO

Las competencias que evidencia mayor desarrollo son trabajo en equipo y liderazgo y las
competencias que muestran una brecha importante a trabajar son orientacién a la calidad y
gestion de proyectos.

A partir de los resultados obtenidos se planted el trabajo de desarrollo en competencias para
el afo 2011.

2.8 Indicadores de Gestion

Los indicadores de gestibn muestran que en el 2010, la tarea del OCyT fue en términos
agregados buena, aungue la eficacia de formulacion de proyectos estuvo por debajo de la
linea base, sin embargo, esto respondi® mas a tiempos de negociacion, que a la no
aprobacion de los mismos. Por otro lado, los proyectos colaborativos en los que esta
trabajando el Observatorio estuvieron casi en un 10% por encima de la linea base, lo que
significa que la manera del OCyT de crear redes es buena, lo que va en linea con sus
estrategias de visibilidad e involucrar a los socios en el quehacer del OCyT. En cuanto a la
parte financiera, los indicadores ratifican una vez mas la buena labor que se esta haciendo.
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Indicador Linea base 2010 Observaciones
Eficacia de Formulacion De los proyectos formulados solo uno se nego,
de Proyectos 60% 50% los demas siguen en proceso de negociacion
Proyectos Colaborativos 50% 59,09%
Ejecucién Presupuestal 100% 83,20%
Sostenibilidad Patrimonial Se cumple satisfactoriamente, no solo se
mantiene sino que cada afo se aumenta el
$ 1.000.000.000 $1.411.778.281  |fondo social

Ingresos anuales por
proyectos

20% administracion
70% investigacion

22% administracion
69% investigacién

Se cumplen dentro de los limites establecidos,
para este afo se mejord en los porcentajes de
financiacion para el personal de administracion

Visibilidad Internacional

5

5

Participacion en eventos internacionales

Compromiso de
produccién cientifica

libro de indicadores, 4
barografos, 1 articulo de
revista indexada, 1 libro
producto de proyecto

libro de indicadores
2010, 3 capitulos de

libro (en prensa)

Satisfaccion de Clientesy
Usuarios

No se realizd encuesta en el 2010, sin embargo
por los niveles de consulta del libroy a los

no definida no disponible funcionarios, es alta la satisfaccién
Oportunidad entrega de
informes y cumplimiento
de tiempos no definida no disponible No se ha establecido mecanismo de medicién

Oportunidad (proceso
financiero)

Informe semestrales de
convenios de cooperacion
(Colciencias) e informes
trimestrales de proyectos
(entregados a lideres)

Informes anuales a

Colciencias y

semestrales a lideres

Nivel de calificacion de
los colaboradores/
Valoracion de
competencias

General 4,0
Investigacion 4,4
Administracion 4,3

General
Investigacion
Administracion

5.7
5.9
6,0

Propuesta de medicion: Comparacion de la
valoracion inicial de competencias (promedio)
contra el resultado de la valoracién anual de
desemperio

Eficacia de la formacion

no definida

no disponible

Propuesta de medicion: Grado de Aplicabilidad
de los conocimeintos adquiridos, segun formato
de eficacia de la formacion.

Rotacion

20%

23%

Forma de medicion: (Ingresos + salidas/2*100)/
Total de los Trabajadores del periodo) El indice
de rotacion se encuentra un poco por encima
de lo esperado y los retiros que se dieron
durante el periodo fueron en su mayoria por
desempenio, razén por la cual se trabajé en la
validacién de funciones y perfiles.

Eficacia de Seleccion

85%

77%

Forma de medicion: No. Personas aprueban
periodo de prueba/ No. Personas seleccionadas.
Durante el afio se realizé la seleccién de 10
personas de las cuales 2 se fueron durante el
periodo de prueba, una por desempefoy la otra
por decision propia. El indicador esta un poco
por debajo de lo esperado.
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3 Gestion Financiera

3.1 Aportes de socios

El aporte de Colciencias al Observatorio para el afio 2010 se realizd por dos vias. Por un lado,
a través del programa “Fortalecimiento Institucional”, orientado a apoyar centros de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, centros regionales de productividad y otros agentes del
SCNTI. El plan de fortalecimiento presentado a Colciencias tuvo como objetivo principal
desarrollar la mision del Observatorio y como objetivos especificos: i) desarrollar las
capacidades de investigacion, mediante el apoyo a procesos de formacién de maestria y
doctorado, el mantenimiento de un equipo de trabajo especializado, y la vinculacién de
personal altamente calificado; ii) desarrollar la organizacién como tal, mejorando los procesos
y procedimientos, y desarrollando el plan de gestion humana; iii) mantener una sostenibilidad
financiera, mediante el seguimiento a los aportes de los socios, la buUsqueda de nuevos
asociados, y la consecucién de proyectos; iv) mejorar la visibilidad nacional e internacional del
OCyT y v) disponer de la infraestructura y los medios de trabajo adecuados. A través de este
programa Colciencias le otorgd al OCyT la suma de $221.609.929. El resto del aporte de
Colciencias fue via financiacion de algunos proyectos misionales, tales como el libro de
indicadores 2010 y el proyecto de normalizacion. El aporte total de Colciencias para el 2010
fue $428.389.929, un 17% superior a lo estimado originalmente.

En cuanto al resto de socios, se recaudo el total de cuotas y se logré recaudar el aporte del
2007 de la Universidad de Narifio.

Tabla 3.1. Aporte de Socios 2010

#
Miembro | SMMLV*| Cuota 2010 | Socios Total Detalle
Andes, Antioquia, Bosque, Cauca,
Promotor 29 $ 14.900.000 6 $ 89.400.000|Javeriana, Nacional
Adjunto 21 $ 10.800.000 3 $ 32.400.000|Federacion, UIS, UPTC
U.Paula Stder, Bucaramanga, Narifio,
UDCA; Externado, Pamplona,
Pedagbgica, Santo Tomas, Sabana,
Vinculado 11 $ 5.700.000 13 $ 74.100.000|Distrital, Norte, Gob. Risaralda, Rosario
Socios
Nuevos 16 $ 8.200.000 2 $ 16.400.000|Medellin, La Salle
Subtotal $ 212.300.000
Colciencias $ 428.389.929
Total $ 640.689.929
*SMMLYV del 2010 515.000

3.2. Analisis del Balance general

En el anexo 1 se incluye copia del Balance General y el Estado de Resultados Comparativo
2010-2009.



Tabla 3.2. Resumen del Balance General

DICIEMBRE DE 2009 DICIEMBRE DE 2010

Activo Corriente
Activo no Corriente

Total ACTIVO

Pasivo Corriente
Total PASIVO

Fondo Social

Déficit afios anteriores
Excedente

Total FONDO SOCIAL

Total PASIVO Y FONDO SOCIAL

4.763.509.708
380.420.259

5.143.929.967

3.922.643.306

3.922.643.306

4.482.592.482
(3.466.558.166)

204.938.941

1.220.973.257

5.143.616.563

Activo Corriente
Activo no Corriente

Total ACTIVO

Pasivo Corriente
Total PASIVO

Fondo Social

Déficit afos anteriores
Excedente

Total FONDO SOCIAL

Total PASIVO Y FONDO SOCIAL
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5.518.586.504
366.443.437

5.885.029.941

4.473.251.660

4.473.251.660

4.539.592.485
(3.261.619.227)

133.805.023

1.411.778.281

5.885.029.941

3.2.1. Activo

Las cuentas mas representativas del activo son en su orden: la de inversiones (62%), la de
deudores (30%) y la de propiedad planta y equipo (7%). De estas tres, la de inversiones y la
de deudores presentan la variacion mas significativa respecto del aflo 2009, en el caso de
inversiones se incrementaron por el ingreso de recursos de convenios y la de deudores
disminuy6 por que al cierre de ejercicio quedaron menos recursos por cobrar de convenios
que al fin de ejercicio del afito 2009. En los deudores quedaron suscritos y contabilizados al

cierre de diciembre de 2010 los siguientes contratos y convenios con Colciencias:

e Convenio 121 (Jévenes Investigadores) por $44.496.000.
e Convenio 341 (Sistemas de Informacién) por $440.000.000.
e Contrato Recuperacién Contingente No 238 (Fortalecimiento Institucional 2010)

por $221.609.929.

e Contrato Recuperacion Contingente No 058 (Historia Social e Institucional de
Colciencias) por $400.000.000.

e Adicion No 1 al Convenio 054 por $627.594.000.

Cabe anotar que los recursos de estos contratos y convenios fueron desembolsados al OCyT
en los meses de enero y marzo de 2011.
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Grafica 3.1. Cuentas del Activo

CUENTAS DELACTIVO

DIFERIDOS 14.078.941 0.27%
VALORIZ EDIFICIO 5.889.125
0.11%

PROPIEDAD PLANTAY EQUIP
347.416.528 6%
DISPONIBLE

DEUDORES 1.851.628.452 34.277.663 0.67%

32%

INVERSIONES
3.597.093.977 61%

En el afo 2010 se realizaron modificaciones y adecuaciones al interior de la sede del OCyT
(sala de junta auxiliar, instalacion de nuevos puestos de trabajo) lo cual explica el incremento
en la cuenta de muebles y enseres, asi mismo se realizé pintura interna de la casa y arreglo de
cableado eléctrico, estas Ultimas mejoras que no se activaron si no que se llevaron al gasto del
ano 2010.

El activo del Observatorio tiene naturaleza corriente en un 93%, es decir, que tiene alta
liquidez o capacidad de convertirse en efectivo en el corto plazo.

Grafica 3.2. Distribucion General del Activo

DISTRIBUCION GENERAL DEL ACTIVO

TOTALACTIVOS NO
CORRIENTES, 366.443.437,
6%

TOTALACTIVOS
CORRIENTES,
5.518.586.504,94%

El portafolio de inversiones ($3.597.093.976) estd colocado en el sistema financiero
colombiano en papeles clasificados AAA y conformadas por CDT, TES, bonos, acciones y
encargos fiduciarios, en cabeza de las comisionistas de bolsa: Valores Bancolombia y Asesores
en Valores. El 30 de septiembre de 2010 el OCyT participd en la adquisicion de Acciones de
Davivienda, decision que se tomd después de realizar un estudio financiero de la opcion y
presentarlo para aprobacion del Comité Financiero, en esta operaciéon fueron adjudicados al
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OCyT 315 acciones a $16.000 c/u para una inversion total en acciones de $5.040.000, dentro
de los Bonos se encuentran Bonos Ecopetrol por $50.000.000. La distribuciéon de esas
inversiones se muestra en la siguiente grafica.

Grafica 3.3. Portafolio de Inversiones

FONDOS A LA VISTA,
33.077.089,1%

ACCIONES, 5.040.000, 0%
TITULOS, 625.035.600,17% _— BONOS, 592.522.900, 17%

CERTIFICADOS,
2.341.418.388,65%

En cuanto a deudores, el Observatorio tiene una cartera muy sana. Los intereses por cobrar
corresponden a los rendimientos financieros causados por las inversiones, que al cierre de
diciembre de 2010 el OCyT tiene derecho; los anticipos y avances corresponden a anticipos a
contratistas y a empleados, todos debidamente soportados.

Grafica 3.4. Distribucion Deudores

DISTRIBUCION DEUDORES

INTERESES POR COBRAR,

80.807.586,4%
CLIENTES, 242.759.529,13%

ANTICIPOS Y AVANCES,
11.569.605,1%

~ APORTES POR COBRAR
CONVENIOS, 1.516.491.732,

82%

3.2.2. Pasivo

El pasivo del Observatorio es considerado en su totalidad “corriente” o de corto plazo; la
cuenta mas representativa es “ingresos recibidos para terceros” correspondiente al 86% del
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total del pasivo, seguida por “pasivos estimados” correspondiente al 8%. La primera
corresponde a los saldos por comprometer de los proyectos que el Observatorio esta
ejecutando actualmente y que son financiados a través de convenios de cooperaciéon o
contratos de recuperacién contingente. Esta cuenta tuvo un incremento del 13% respecto a
2009, explicado fundamentalmente por los recursos de los convenios especiales de
cooperaciéon y contratos suscritos a finales del afo. Es importante anotar que en el transcurso
del afo se terminaron de comprometer los dinero disponibles en los siguientes convenios de
cooperacion suscritos con Colciencias: 151-2006, 150-2007, 151-2007 y 145-2008.

Los “pasivos estimados” corresponden a la porcion comprometida y pendiente de pago de los
contratos, érdenes de prestacion de servicio o de compra que el Observatorio tiene suscritas
para el desarrollo de los proyectos en ejecucion. La composicién del pasivo se refleja en la
siguiente grafica.

Grafica 3.5. Distribucion del Pasivo

DISTRIBUCION PASIVO

PASIVOS ESTIMADOS,
OBLIGACIONES LABORALES, 309.734.209, 7%
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CUENTAS PORPAGA!
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TERCEROS, 4.000.315.324,89%

3.2.3. Fondo social

Para este afio se registro el ingreso del Observatorio del Caribe Colombiano y la Universidad
Antonio Narifio como socios vinculados; cada uno hizo un aporte a patrimonio de $26
millones. El fondo social del Observatorio cerrd a diciembre de 2010 en $1.411.778.281, con
un incremento del 16% con relacion al cierre de 2009, es decir con una capitalizacién de
$190.804.935, con lo cual se cumple la meta propuesta de no disminuir el fondo social
respecto del cierre del afio 2006 (ver grafica 3.6). Esta capitalizacion corresponde al excedente
del ejercicio mas el ingreso de nuevos socios.

Por otro lado, se analiza que el dinero disponible en cuentas de ahorro, inversiones, y cartera
alcanza para cubrir la totalidad del pasivo de los recursos por convenios, de operacién y
laboral. En el aflo 2010 se logré incrementar la razén de liquidez de 1,21 a 1,23 lo que
muestra que por cada peso que debe el OCyT cuenta con $1,23 para responder.



Grafica 3.6. Historico de Patrimonio
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HISTORICO DE PATRIMONIO 2006-2010
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Tabla 3.3. Liquidez de Patrimonio 2010 vs 2009
LIQUIDEZ DEL PATRIMONIO DICIEMBRE 2010

LIQUIDEZ DEL PATRIMONIO DICIEMBRE 2009

DISPONIBLE
INVERSIONES

CARTERA

TOTAL ACTIVO

CUENTAS POR PAGAR
OBLIGACIONES

PASIVO POR CONVENIOS
TOTAL PASIVO

SALDO

ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

34.277.663
3.194.155.921
1.535.076.124
4.763.509.708

40.648.926

29.921.468
3.852.072.912
3.922.643.306

840.866.402

1,21

DISPONIBLE
INVERSIONES

CARTERA

TOTAL ACTIVO

CUENTAS POR PAGAR
OBLIGACIONES

PASIVO POR CONVENIOS
TOTAL PASIVO

SALDO

ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

69.864.076
3.597.093.976
1.851.628.452
5.518.586.504

137.216.319

25.985.809
4.310.049.532
4.473.251.660
1.045.334.844

1,23

M Totales en
precios
corrientes
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3.3. Estado de resultados

El estado de resultados del Observatorio en el afio 2010, presenta una modificacion con
relacion al valor registrado en los Ingresos Operacionales respecto de lo programado para el
ano, esto debido a que el aporte de Colciencias fue contabilizado una parte como ingresos
($221 millones) y la otra ($260 millones) como financiacién de gastos via proyecto.

En los ingresos operacionales ademas de los aportes de socios', se contabilizaron ingresos por
capacitaciones en vigilancia tecnolégica y Vantage Point, los talleres en las regiones (Risaralda
y Tolima), y la evaluaciéon del Premio Eloy Valenzuela para la UIS. Estos rubros ayudaron a la
financiaciéon de gastos de y costos del OCyT y a mejorar los indices de financiacién de la
administracion del OCyT. Por otra parte, se registr6 una reduccion del 29% en los
rendimientos financieros, esta disminucién se debe a que las tasas de interés del afo 2010
estuvieron por debajo de lo que los titulos pagaron en el afio 2009, asi mismo la demora en la
llegada de algunos recursos no permitié que se cumpliera la meta presupuestada de $390
millones. Sin embargo este afio tuvimos una utilidad en venta de inversiones por
$37.408.095, lo cual ayudo al rubro de ingresos financieros, este incremento respecto a los
anos anteriores se debe a que se logro redimir el titulo en el punto mas alto de valoracion.

Tabla 3.4. Resumen Estado de Resultados

DICIEMBRE DE 2009 DICIEMBRE DE 2010

Ingresos Operacionales 636.920.000 Ingresos Operacionales 466.713.033
Ingresos no Operacionales 377.300.149 Ingresos no Operacionales 266.397.124
Total INGRESOS 1.014.220.149 Total INGRESOS 733.110.157
Gastos Operacionales 671.694.465 Gastos Operacionales 482.017.218
Gastos no Operacionales 42.266.133 Gastos no Operacionales 15.331.933
Total GASTOS 713.960.598 Total GASTOS 497.349.151
Costos de Ejecucion 95.320.610 Costos de Ejecucion 101.955.983
Excedente 204.938.941 Excedente 133.805.023

! La emisién y envio de las cuentas de cobro por las cuotas de afiliacion 2011 se realizé a mediados del
mes de enero. A la fecha, varios socios han cancelado sus aportes y otros tanto ya lo han autorizado
ante sus respectivas tesorerias.
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Grafica 3.7. Distribucion de Ingresos
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El estado de resultados refleja unos gastos operacionales no asociados a ingresos,
correspondientes al gasto de personal de administracion y de investigacion (porcentaje no
cubierto por proyectos). Este gasto disminuyé respecto del aflo anterior debido a: un mayor
nuimero de proyectos que financian los costos fijos del OCyT, una mejora en la
presupuestacion de estos gastos generales dentro de los proyectos; el aporte de Colciencias,
via proyectos, se destino a financiar personal de administracion e investigacion.

Grafica 3.8. Distribuciéon de Gasto y Costo

DISTRIBUCION DE GASTO Y COSTO
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3.4. Ejecucién Presupuestal 2010

El presupuesto de gastos de funcionamiento aprobado por la Junta Directiva fue ejecutado en
un 83%, el cual contempla tanto los gastos de personal (administracién e investigacidon) como
los gastos generales y especiales. Cumpliendo de esta manera con la tercera meta del plan de
sostenibilidad: ajustarse a los presupuestos aprobados. La menor ejecuciéon obedece ‘por un
lado a que durante el afio no se contrataron algunos funcionarios que estaban previstos en el
presupuesto (coordinador técnico y de gestion de la informacién), y el rubro del Consejo
Cientifico (para la reunién en pleno) no se ejecutd; y por otro lado, a la gestion cuidadosa y
cautelosa de los administradores del OCyT.

Tabla 3.5. Ejecucién presupuesto gastos de funcionamiento 2010, por fuente de
financiamiento

EJECUTADO A FINANCIACION FINANCIACION OCyT
PRESUPUEST
02010 VALOR % VALOR % VALOR %

Investigacion 579.750.000 | 567.733.152 98% 394.530.158 | 69% | 173.202.994 | 31%
Administracion 451.240.000 | 345.054.498 76% 76.242.770 | 22% | 268.811.728 | 78%
SUBTOTAL PERSONAL 1.030.990.000 | 912.787.650 89% 470.772.928 | 52% | 442.014.722 | 48%
Gastos Generales 293.060.000 | 200.160.432 68% 24.738.648 | 12% | 175.421.784 | 88%
Gastos Especiales 86.500.000 60.608.779 70% 0 0% 60.608.779 | 100%
TOTAL 1.410.550.000 (1.173.556.861 83,20% 495.511.576 | 42% | 678.045.285 | 58%

Es importante resaltar que el personal de investigacion estd siendo financiado por los
proyectos en un 69%, versus un 31% que asumié el OCyT, y el rubro de personal de
administraciéon tuvo una financiacion por parte de proyectos del 22% vs 78% que asumié el
OCyT. Asi mismo los proyectos ayudaron a financiar un 12% de los gastos generales,
porcentajes mayores a lo obtenido en afos anteriores. En general, los gastos de
funcionamiento fueron financiados en un 42% por proyectos y un 58% con los ingresos del
OCyT.



