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l. INTRODUCCION

El 2009 se constituyd en un afo de consolidacion de logros y estructuracion de planes derivados de
la reorientacion iniciada en 2007. Se destaca la presencia y visibilidad del OCyT en diversos eventos
tanto a nivel nacional como internacional, y la credibilidad adquirida en el Sistema Nacional de
Ciencia Tecnologia e innovacion - SNCTI.

Para el Observatorio, el 2009 fue un afio importante en el que se pudo hacer un examen minucioso
del posicionamiento después de 10 afios de labores. A raiz de dicha conmemoracién se llevaron a
cabo varios eventos que permitieron medir el desarrollo alcanzado y la percepcién de la entidad
como parte del SNCTI.

El cuanto al proceso de Planeacion Estratégica del OCyT iniciado en el 2009, se lograron los
principales objetivos propuestos, quedando por implementar los acuerdos que de alli se derivan. Este
proceso contd con la colaboracion del equipo de trabajo del OCyT y el apoyo de la Junta Directiva.

En el 2009 se obtuvieron resultados positivos tanto en los aspectos financieros como operativos del
OCyT. Es asi como se logré cumplir con las metas de sostenibilidad propuestas: a) no disminuir el
fondo social respecto del monto de cierre del 2006, de hecho se logré un excedente de operacion
cercano a los $204 millones de pesos, y, b) el financiamiento de una buena parte de los costos de
personal de administracién e investigacion (55%) a través de la realizacion de proyectos. En cuanto
al presupuesto de operacion (costos fijos), en vista de la mayor actividad del Observatorio durante el
afo y los proyectos especiales aprobados por la Junta (e.g. Separata 10 afios, Planeacion
estratégica), se autorizd un incremento presupuestal en octubre de $150 millones (18%), respecto
del presupuesto aprobado a principios de afio.

En relacién a la recaudacion de los aportes de los socios y no obstante el retiro de la Universidad del
Quindio y la Fundacion Universidad Empresa de Caldas - FUEC, de los $567,4 millones facturados se
recaudaron a 31 de diciembre de 2009 $626,1 millones; esta diferencia se explica por el mayor valor
recibido de Colciencias. Por otra parte, se vinculd la Universidad de La Salle como miembro
promotor, y la UDCA cambié su categoria y se convirti6 en miembro vinculado, ambos socios
aportantes. El fondo social cerré en $1.220 millones, un incremento del 48% respecto de 2008.

La preocupacion constante por el bienestar de los funcionarios y el compromiso desarrollado durante
el proceso de Planeacion Estratégica, han contribuido a que prevalezca un excelente clima laboral y
un equipo de trabajo comprometido y alineado con los objetivos de la institucion.




Il. Gestion Técnica

La gestion técnica del Observatorio durante el aflo 2009 se orient6 tanto a la ejecucion de proyectos,
como a la estructuracion de planes de investigacion de mediano plazo soportados en planes de
formacién. Una buena parte de los proyectos se realizd en desarrollo de los convenios marco
suscritos con Colciencias, los cuales constituyen la principal fuente de financiamiento de proyectos.
Adicionalmente, se suscribieron acuerdos con la Secretaria de Cultura Recreacion y Deporte
(Observatorio de Culturas) del Distrito Capital y la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion —
ANII del Uruguay quienes apoyaron la realizacion de algunos proyectos.

Como parte del proceso de estructuracion de planes de investigacion, se revisé el quehacer del OCyT,
organizandolo en tres lineas de investigacion: Cienciometria, Estudios sobre Politica de CTl'y Estudios
Sociales de la Ciencia y la Tecnologia; y seis areas tematicas: Bibliometria, Inversién, Recursos
Humanos, Apropiacion, Innovacion y TIC. Igualmente se establecid una tipologia de proyectos
orientada a identificar tanto el objeto del proyecto (investigacion, evaluacion, o estado del arte)
como la forma de financiacién (convocatorias, convenios de cooperacion, prestacion de
servicios/consultorias). A continuacién se presenta un diagrama donde se cruzan estas diferentes
formas de ver el quehacer del Observatorio.
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En la convocatoria de Colciencias de clasificacién de grupos de investigacién 2009, el grupo del OCyT
“Sociedad, Ciencia y Tecnologia” quedé clasificado en categorfa B.




Manteniendo el compromiso establecido con los socios y demas actores del SNCTI, el OCyT publico
en diciembre “Indicadores de CyT Colombia 2009 - Edicion de Bolsillo”. Para la mayoria de los
indicadores y estadisticas presentados alli, se cubre el periodo 2004-2008, y en algunos casos se
estimaron los datos 2009 (e.g. presupuesto de inversion en CTI). A finales de enero 2010 se habian
distribuido 640 ejemplares y una version en pdf se encuentra en la pagina web, disponible para
consulta y descarga. Por otra parte, se disefid una encuesta de satisfaccion al cliente, la cual también
fue montada en la web, con ella se pretende iniciar la medicion del nivel de satisfaccion de nuestros
usuarios y sus demandas de informacion.

Para la elaboracién de este libro se utilizaron recursos propios del OCyT (aporte de los socios), se
contd con una partida de $60 millones aproximadamente, para la contratacién de personal externo,
la diagramacién, impresion, y distribucion.

A. Proyectos terminados

A continuacién se presenta el listado de los siete proyectos culminados en el afio 2009, con el area
tematica y la linea de investigacion en la que se enmarca, de acuerdo con el diagrama de areas de
accion. Igualmente se incluyen las fichas resumen de los proyectos, con sus objetivos y resultados
obtenidos.

PROYECTOS TERMINADOS

Nombre del proyecto

Descubrimiento de conocimiento sobre la innovacién en Colombia
a partir de las encuestas de innovacion y desarrollo tecnoldgico, Innovacion Cienciometria
manufacturera y base ScienT|

Politica de CTly

Evaluacién Maloka, 10 afos Apropiacién . :
estudios sociales

Medicion de la inversion nacional en ACTI 2009 Inversion Cienciometria

Inversién, Recursos

o ; Cienciometria
Humanos, Bibliometria

Libro de indicadores C&T Colombia 2009 — Edicion de bolsillo

Percepcion de los bogotanos sobre el Planetario. Estudio

h o i Apropiacién Estudios sociales

preliminar sobre la cultura cientifica en la ciudad prop
Consulta a tomadores de decisidn en politicas publicas de ciencia, Politica de CTI
tecnologia e innovacién sobre sus fuentes de informacién. Caso Innovacién o .

: Cienciometria
Colombia
Exploracion de los modelos de clasificacion y categorizacidn de los Inversién, Recursos Cienciometria
sistemas de informacidn de COLCIENCIAS (fase 1) Humanos, Bibliometria




1. Descubrimiento de conocimiento sobre la innovacion en
Colombia a partir de las encuestas de innovacion y desarrollo
tecnoldgico, la encuesta manufacturera y base ScienTl

PROYECTO DESCUBRIMIENTO

Area tematica Innovacion
Descubrimiento de Conocimiento sobre la Innovacién en Colombia a partir de las
Nombre del Proyecto Encuestas de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico, la Encuesta Anual Manufacturera
y la base de datos ScienTl

Fecha de Inicio Febrero de 2007 Fecha Finalizacion Agosto de 2009

Estado Finalizado
Aporte de Colciencias: $153.516.000 | Valor Ejecutado $517.955.670
Contrapartida: $364.439.670

Valor Total del

Proyecto Total Proyecto: $517.955.670
Entidades Colciencias, Universidad Nacional sede Medellin, Universidad Pontificia Bolivariana, Pontificia
Financiadoras Universidad Javeriana, OCyT

Colciencias, Universidad Nacional sede Medellin (UN), Universidad Pontificia Bolivariana (UPB),
Entidades Participantes | Pontificia Universidad Javeriana Bogota (PUJB), Universidad Nacional sede Bogota (UN),
Universidad de Antioguia (UdeA), OCyT

OCyT: Marisela Vargas; Grupos de
Equipo de Trabajo | investigacién de la UN, la UPB, la PUJB
{Grupo Cinnco), y la UdeA

Universidad Nacional sede

Lider del Proyecto Medellin: Jorge Robledo

DESCRIPCION

Mejorar el conocimiento del SNI a partir de las Encuestas de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico,
Objetivo General la Encuesta Anual Manufacturera y la base de datos ScienTl, mediante la aplicacion de la
estadistica y el descubrimiento del conocimiento.

RESULTADOS FECHA OBTENCION

1. Libro con los resultados obtenidos. Diciembre 2009

2. Articulos en revistas indexadas. En proceso de evaluacion

3. Bases de datos — Bodega de datos. Agosto de 2009

4, Poster en Congreso internacional Agosto de 2008

5. Ponencias en eventos nacionales e internacionales Agosto/2008 — Noviembre/2009




Area temética

2. Evaluacion Maloka 10 anos

PROYECTO EVALUACION MALOKA

Apropiacién social de la ciencia y la tecnologia

Participantes

Maloka y OCyT

Nombre del Evaluacion Maloka, 10 afios
Proyecto
Fecha de Inicio | Agosto de 2008 Fecha Finalizacion Agosto de 2009
Estado Finalizado
Valor Ejecutado
Valor Total del A $25.295.714
Proyecto $81.238.856 Financiamiento para $19.920.000
oGyT
E_rmdades Colciencias, Maloka
Financiadoras
Entidades

Lider del
Proyecto

Patricia Castellanos, Universitat
Overta de Catalunya

Equipo de Trabajo

Patricia Castellanos, Universitat
Qverta de Catalunya
OCyT: Sandra Daza; John Reyes y

Maritza Reyes
Maloka: Sigrid Falla y Mayali Tafur

DESCRIPCION

Analizar el papel de las estrategias mas significativas de Maloka en la apropiacion social de la ciencia,
la tecnologia y Ia innovacién con base en sus estrategias y programas, y en la relacién con sus
principales actores y con los objetivos sefialados en los estatutos de la institucién. De esta manera se
aporta conocimiento a la percepcién publica de la ciencia desde una de las estrategias que mas apoyo
ha recibido por parte de Colciencias en los tltimos 10 afios.

RESULTADOS ‘ FECHA OBTENCION

1. Informe de avance dirigido a Maloka para ser revisado y enviado a Colciencias Diciembre de 2008

2. Informe final para presentar a Colciencias y a la junta directiva de Maloka. Agosto de 2009

3. Presentacion de la Ponencia: “Propuesta metodoldgica para la evaluacion de un Noviembre de 2009
centro interactivo. Estudio diagndstico de los 10 afios de Maloka en el marco de un
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion” en el Foro Iberoamericano
de Comunicacién y Divulgacion Cientifica. Campinas, Brasil, 23, 24y 25 de
noviembre de 2009. UNICAMP, LABJOR, OEI, AECID, FECyT

4. Presentacion de la Ponencia: "Estrategias de comunicacion cientifica; el relativo
desconocimiento de los publicos y la utilidad metodolégica de las encuestas de
percepcién” en el Foro Iberoamericano de Comunicacion y Divulgacion Cientifica.
Campinas, Brasil, 23, 24 y 25 de noviembre de 2009. UNICAMP, LABJOR, OF/,
AECID, FECyT

5. Capitulo en el libro: “Maloka: Una apuesta de pais. diez afios de la fascinante
aventura del conocimiento”.

Estrategia de Considerando que es un proyecto de evaluacién los resultados fueron presentados a las dos entidades

divulgacién financiadoras. No obstante los resultados en términos metodoldgicos fueron presentados en el marco

del Foro Iberoamericano de comunicacién y divulgacion cientifica.

Objetivo
General

Noviembre de 2009

Diciembre de 2009




3. Calculo de la inversion nacional en ACTI 2009

PROYECTO GASTO

Area tematica Inversion
Nombre del Proyecto | Calculo de la inversién nacional en ACTI 2009
Fecha de Inicio Marzo de 2009 Fgchg o Diciembre de 2009
Finalizacion
Estado Finalizado
Valor Total del Financiamiento
Proyecto $120.000.000 vara OCyT $86.631.330
E_nndades Colciencias, DNP, OCyT
Financiadoras
Entidades
Participantes OCyT, DNP
Equino de Jorge Lucio, Monica Salazar, Gloria
Lider del Proyecto Jorge Lucio T?abgjo Perea, Edgar Bueno, Edwin Bernal,

Ménica Pardo.

DESCRIPCION

- Actualizar la serie de inversién en ACTI 2000 — 2008.
Objetivo General

RESULTADOS FECHA OBTENCION

1. Series de Inversion en ACTI 2000 — 2009, por sectores ejecutores y financiadores, tipo de
ACTI, tipo de inversidn (corriente o capital), ejecucién por entidades territoriales, ejecucién de Octubre 2009
I+D por areas de la ciencia. — Informacién inicial para libro de indicadores
2. Series definitivas Noviembre 2009
3. Publicacién series de inversién — Libro Indicadores 2009 Diciembre 2009
4. Estudio exploratorio de inversion y recursos humanos para el sector de la salud Noviembre 2009
(Ej_strategl_a} de Se publicaron los principales indicadores en el Libro del OCyT 2009

ivulgacion

4. Percepcion de los bogotanos sobre el Planetario: Estudio
preliminar sobre la cultura cientifica en la ciudad

PROYECTO PLANETARIO

Area tematica Apropiacién social de la ciencia y la tecnologia
Percepcion de los bogotanos sobre el Planetario. Estudio preliminar sobre la
cultura cientifica en la ciudad

Nombre del Proyecto

Fecha de Inicio Febrero de 2009 Fecha Finalizacion Octubre de 2009
Estado Finalizado

Valor Total del Proyecto $44.695.200 Financiamiento para OCyT $15.000.000
Entidades Financiadoras Observatorio de Culturas-Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte

Entidades Participantes OCyT; Observatorio de Culturas-Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte

OCyT: Sandra Daza; John
Reyes Equipo Obs.
Culturas: José Otty Patifio,
Mauricio Silva, Lina Silva

Lider del Proyecto Sandra Daza Equipo de Trabajo




DESCRIPCION

e Conocer las percepciones de los habitantes de Bogota sobre la cultura cientifica.
Objetivo General o Conocer_las percepciones y motivaciones de los habitantes de la ciudad sobre el
Planetario de Bogota.
RESULTADOS
1. Documento de andlisis sobre el Planetario de Bogota y las percepciones de los
ciudadanos sobre el mismo
2. Documento de analisis sobre la cultura cientifica en Bogota Octubre de 2009
3. Documento de arl1al|5|s comparativo de las percepciones de los habitantes de la Octubre de 2009
ciudad de Bogota del Planetario y Maloka
4. Foro sobre cultura cientifica en Bogota Octubre de 2009
5. Poster con res{ultados del sondeo de Cultura Cientifica en el marco de Expociencia- Octubre de 2009
Expotecnologia
6. Presentacion de la Ponencia: “Estrategias de comunicacion cientifica; el relativo
desconocimiento de los puablicos y la utilidad metodoldgica de las encuestas de

FECHA OBTENCION
Octubre de 2009

percepcion” en el Foro Iberoamericano de comunicacion y divulgacion cientifica. Noviembre de 2009
Campinas, Brasil, 23, 24y 25 de noviembre de 2009. UNICAMP, LABJOR, OFl,
AECID, FECyT

Se realiz6 un foro dirigido a gestores culturales con el propésito de involucrarlos con los
asuntos relacionados con la percepcion publica de la ciencia y la tecnologia y la cultura
Estrategia de divulgacion | cientifica. Los resultados del sondeo sobre el Planetario se publicardn en el anuario de
mediciones del 2009 del observatorio de Culturas. Los resultados de los sondecs realizados
estan colgados en la pagina web del OCyT y se realizara un barografo sobre los mismos.

5. Consulta a tomadores de decision en politicas pablicas de
ciencia, tecnologia e innovacion sobre sus fuentes de informacion:
Caso Colombia

PROYECTO ANII

Area Temética Innovacion
Consulta a tomadores de decision en politicas publicas de ciencia, tecnologia e
innovacion sobre sus fuentes de informacién: Caso Colombia

Nombre del Proyecto

Fecha de Inicio Abril de 2009 F?Ch‘f" L Septiembre de 2009
Finalizacion

Estado Finalizado

Valor Total del Financiamiento

Proyecto $13.300.000 oara OCyT $2.276.517

Ept|daQes Agencia Nacional de Investigacidn e Innovacidn (ANII) y Colciencias

Financiadoras

Entidades

Participantes OCYT y Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién (ANII)

Equipo de
Trabajo

Ménica Salazar, Nadia Albis y Clemencia
Navarro

Lider del Proyecto Nadia Albis y Mdnica Salazar
DESCRIPCION

Conocer si las Encuestas de Innovacién en Colombia son centralmente consideradas como
insumo entre los integrantes de la comunidad politica y técnica allegada al desarrollo de
Objetivo General politicas de ciencia, tecnologia, e innovacion a la hora de la toma de decisiones de disefio y
evaluacién, y en qué fuentes de informacién -sustitutas o complementarias a la de la encuesta-
se basan dichas decisiones.




RESULTADOS FECHA OBTENCION

= Entrevistas a los tomadores de decisiones de politica en (Tl Septiembre de 2009
= Informe final de la consultaria para el caso colombiano Septiembre de 2009
= Presentacion de resultados en el Taller realizado en Uruguay: “Del Indicador al Instrumento:
Estrategia de Aporte de las Encuestas de Innovacion al Disefio de Politicas Piblicas”, organizado por la ANII
divulgacion y la RICYT.
= Publicacién de un articulo en la revista Ib-Candane.

6. Exploracion de los modelos de clasificacion y categorizacion
de los sistemas de informacion de Colciencias — Fase |

PROYECTO SISTEMAS DE INFORMACION FASE |

Area tematica Transversal
Nombre del Proyecto Exploracion de los modelos de clasificacion y categorizacién de los sistemas de
informacion de Colciencias — Fase |
Fecha de Inicio 1 de agosto 2009 Fecha 20 de noviembre 2009
Finalizacion
Estado Finalizado
Valor Total del 14.600.000 Financiamiento 14.600.000
Proyecto para OCyT
Entidades Colciencias
Financiadoras
Entidades 0CyT - Colciencias
Participantes
Lider del Proyecto Jorge Lucio Equipo de Jorge Lucio, Edwin Bernal, Diana
Trabajo Usgame, John Reyes, German Arenas,
Sandra Daza, Ménica Salazar, Jenny
Marcela Sanchez (UN)
DESCRIPCION
Objetivo General Establecer orientaciones conceptuales dirigidas a ajustar y modificar las clasificaciones
existentes en las bases de ScienTl y en SIGP
PRODUCTOS FECHA OBTENCION
1. Informe Final Noviembre 20 de 2009
Estrategia de El informe fue entregado a la Gerencia de Sistemas de Informacion de Colciencias, y discutido
divulgacion con las diferentes Direcciones de Colciencias.
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B. Proyectos en Ejecucion

Tipo de proyecto
Nombre del Proyecto
Por Objeto Por financiamiento
Aplicacién y analisis de la encuesta de o Politica CTI, Estudios L "
iy e X Apropiacién . - . Investigacion Cooperacion
Percepcion de jovenes en Bogota Sociales, Cienciometria
Disefio y aplicacion de una metodologia Inversion, Recursos | Politica de CTI, Estudios Investigacion .
o o ’ ) s . . . Consultoria
para la caracterizacion de centros de [+DT | humanos, Bibliometria | sociales, Cienciometria Diagnostico
Normalizacion de instituciones, revistas y Bibliometria Cienciometria Investigacion Consultoria
autores Publindex, SCl y GrupLAC Evaluacién
Historia social de la medicion de la CTl en . . N )
. Transversal Estudios sociales Investigacion Recursos propios
Colombia
Disefio evaluacién permanente programa N ” Estado del Arte "
ONDAS Apropiacion Politica de CTI Evaluacion Consultoria
Evaluacion del programa ACCES Politica de CTI, o .
A Recursos humanos - ] Evaluacion Consultoria
componente 2 -Colciencias Cienciometria
1. Normalizacion de la informacion de investigadores,

instituciones y revistas registrada en las bases GrupLAC, Publindex
y Science Citation Index Expanded

PROYECTO NORMALIZACION

Area tematica

Bibliometria

Nombre del Proyecto

Normalizacion de la informacion de investigadores, instituciones y revistas
registrada en las bases GrupLAC, Publindex y Science Citation Index
Expanded

Fecha de Inicio

Enero 2009 Fecha de finalizacion Septiembre 2010

Estado

En ejecucién

Valor total del proyecto

$51'015.838*

$379'053.253 Financiacion para OCyT

Entidades financiadoras

Colciencias ($250 millones) y OCyT

Entidades participantes

Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia —OCyT

Lider del componente:

DESCRIPCION

Diana Usgame Equipo de Diana Usgame, Ménica Salazar, Giovanni
trabajo: Usgame, Lucila Espinosa, Edwin Bernal, Albert
Montenegro, Johanna Camacho, Edier Espinosa,

Esmeralda Rodriguez, 5 Documentalistas.

Objetivo Normalizar la informacion de instituciones, revistas y autores de los articulos registrados en las bases

General de Publindex, GrupLAC y SCI Expanded durante el periodo 2001 a 2008. Se estima normalizar la
informacién de 68.000 articulos.

Objetivos = Construir archivos maestros y un sistema de autoridad de instituciones, revistas e investigadores,

especificos a partir de la informacién normalizada en Publindex, GrupLAC y SCI Expanded.

Mejorar la referencia estructurada para la validacién de existencia, calidad y visibilidad de los
articulos de autores vinculados a instituciones colombianas publicados en revistas
internacionales.

Construir pasarelas que permitan integrar la informacién sobre instituciones, revistas e
investigadores a otros componentes del SNCyT.
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PRODUCTOS ESPERADOS

1. Base bibliografica constituida conformada por 68.0000 articulos de colombianos, sobre Ia
cual sera posible desarrollar estudios bibliométricos de mayor complejidad que los que se

han desarrollado hasta el momento.

FECHA DE

OBTENCION

Septiembre 2010

2. Sistema de autoridad con la informacion normalizada de autores, instituciones y revistas de | Septiembre 2010
68.000 articulos de investigadores asociados a instituciones colombianas durante el periodo
2001 a 2008. Este sistema permitira reconocer a autores, revistas e instituciones en los
distintos componentes del SNCTI

3. Simulador de homologacion que indicara la categoria en la que podria ser clasificada una Septiembre 2010

revista segun las orientaciones establecidas por Colciencias para la homologacién de revistas
cientificas extranjeras.

Estrategia de divulgacién Publicacién de un articulo académico en revista indexada

Presentacion de resultados en eventos cientificos nacionales e internacionales

2. Evaluacion del programa ACCES

PROYECTO EVACUACION ACCES

Area teméatica Recursos humanos

Nombre del Proyecto | Evaluacién del programa ACCES

Fecha de Inicio 07/09/2009 Fecha 07/02/2010
Finalizacion

Estado En ejecucién

Valor Total del $205'000.000 Financiamiento | $ 136'915.256

Proyecto para OCyT

Entidades Colciencias

Financiadoras

Entidades Universidad del Rosario - OCyT

Participantes

Lider del Proyecto Hernan Jaramillo Equipo de Monica Salazar - Jorge Lucio Alvarez -
Trabajo Edwin Bernal - Edgar Bueno - Luis

Colorado
DESCRIPCION

Objetivo General

Desarrollar el proyecto "Evaluacién del Programa "ACCES” Componente 2, apoyo a programas
doctorales en sus tres lineas de accion: créditos condonables a estudiantes, apoyo a la
adquisicién de equipos robustos e infraestructura y apoyo al intercambio de cientificos”

Objetivos Especificos .

internacionales.

de sus componentes (Crédito, infraestructura y movilidad).

formacion de recursos.

Construccién y andlisis de los indicadores de evaluacién de los programas doctorales
basados en factores definidos por el MEN y CNA, validados con metodologias y criterios

= Analisis de las trayectorias cientificas y académicas de los actores involucrados en los
programas doctorales (estudiantes, graduados, docentes e investigadores).
= Andlisis de eficiencia de los recursos otorgados a los programas doctorales en cada uno

= Disefio del modelo (variables) de gestidn, monitoreo y evaluacién del programa de

PRODUCTOS ESPERADOS FECHA OBTENCION

primer informe de avance a cargo de la U. del Rosario Diciembre 2009
informe final de evaluacion a cargo de la U. del Rosario Febrero 2010
Modelo de gestién, monitoreo y evaluacién para el seguimiento del programa de formacién Abiil 2010

de recursos, apoyado por el equipo de la Universidad del Rosario
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3. Disefio de una metodologia para la evaluacion permanente

del programa Ondas

PROYECTO ONDAS

Area temética Apropiacién social de la ciencia y la tecnologia

Nombre del Proyecto

Disefio de una metodologia para la evaluaciéon permanente del programa Ondas

Participantes OCyT, Colciencias

Fecha de Inicio 01 de julio de 2009 F?Ch.a . 01 de marzo de 2010
Finalizacion
Estado En curso
Valor Total del Financiamiento
Proyecto $183.404.546 oara OCyT $22.248.966
Entidades L
. ) Colciencias
Financiadoras
Entidades

Equipo de

Mdnica Lozano (externa) Trabajo

Lider del Proyecto
Daza

DESCRIPCION

Objetivo General

metodoldgica para el sistema de evaluacién

= (atdlogo de experiencias en el mundo en apropiacion social de |a ciencia y la tecnologia
en nifios, nifias y jévenes, con informacién basica sobre las experiencias: datos de
contacto, objetivos, descripcion, estrategias de evaluacion.

Ménica Lozano, Mario Mendoza, Maria
Fernanda Delgado, John Reyes, Sandra

Realizacion de la fase | del Programa ONDAS consistente en el disefio de la propuesta

PRODUCTOS ESPERADOS FECHA OBTENCION

Febrero de 2010

= Documento con estado del Arte

Febrero de 2010

= Documento con la caracterizacién del Programa ONDAS y el andlisis de los
procedimientos y procesos de seguimiento, monitoreo y evaluacién

Febrero de 2010

= Documento con los lineamientos conceptuales y metodoldgicos para el desarrollo del
sistema de evaluacion permanente del programa ONDAS

Marzo de 2010.

= Taller para la definicién de los procesos a desarrollar en la construccién de la linea base,
el levantamiento de la informacién primaria y la construccién de indicadores de proceso,
de resultado y de impacto.

Febrero de 2010

= Manual para la elaboracién de la linea base, el levantamiento de la informacion
primaria y la construccion de indicadores del programa ONDAS

Marzo de 2010

Estrategia de
divulgacion

producto de un proceso participativo.

Dado que el proyecto tiene impacto sobre una comunidad cerrada: participantes del programa
ONDAS, se realizaran tres talleres durante el desarrollo del proyecto y comunicacién
permanente con todas las instancias del Programa para que el Sistema de Evaluacién sea
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4.

Diseio y aplicacion de wuna metodologia para la

caracterizacion de centros auténomos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico

PROYECTO CENTROS \

Area temética

Inversién, Recursos Humanos, Bibliometria, Innovacion

Nombre del Proyecto

Diseiio y aplicacion de una metodologia para la caracterizacion de centros
auténomos de investigacion y desarrollo tecnoldgico

DESCRIPCION

Objetivo General

Fecha de Inicio Enero de 2009 F?Ch? . Junio de 2010
Finalizacion
Estado En curso
Valor Total del $373.501.696 Financiamiento §66.345.814
Proyecto Aporte Colciencias: $309.238.336 | para el OCYT T
Entidades L
. ) Colciencias
Financiadoras
Entidades L
Participantes Colciencias, OCyT
Equino de Monica Salazar, Nadia Albis, Gabriela
Lider del Proyecto Monica Salazar T?abgjo Rodriguez, Jorge Lucio, Luis Colorado y

PRODUCTOS ESPERADOS FECHA OBTENCION

1. Inventario de Centros de 1&DT

Edgar Bueno

Disefiar y aplicar una metodologia para la caracterizacion de los Centros Autdnomos de
Investigacidn y Desarrollo Tecnoldgico.

Noviembre de 2009

2. Informe de avance del proyecto

Noviembre de 2009

3. Marco conceptual

Diciembre de 2009

4. Informe de avance con inventario calificado y actualizado de los centros autdnomos de

investigacion y desarrollo tecnolégico, que recoja los resultados preliminares del cuestionario Febrero de 2010
bésico
5. Informe final Junio de 2010

Estrategia de
divulgacion

= Presentacion de los resultados a los stakeholders
= Presentacién en evento académico internacional
= Articulo en revista indexada
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5. Historia Social de la Medicion de la Ciencia, la Tecnologia y
la Innovacion en Colombia

PROYECTO HISTORIA MEDICION

Area temética Transversal

Historia Social de la Medicion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion en
Nombre del Proyecto .

Colombia
Fecha de Inicio Octubre 2009 Fecha Finalizacion Diciembre 2010

Estado

En ejecucidn

Valor Total del Proyecto $140.153.480

Financiamiento para
ogyT

Entidades Financiadoras OCyT, UN, y otras por definir

Entidades Participantes OCyT, Universidad Nacional

Lider del Proyecto

DESCRIPCION

Objetivo General

PRODUCTOS ESPERADOS

Equipo de Trabajo: Yuri Jack Gémez, Ménica
Salazar, Tania Pérez, Sandra Daza, Luis Galeano,
Carlos Mauricio Nupia, Asistentes de archivo

Yuri Jack Gémez Coordinador
Editorial

Escribir una historia social de la medicién de las actividades de ciencia, tecnologia e
innovacién entregable en una serie de monografias no periddicas que tiene con el propésito
de convertirse a futuro en un espacio de reflexion sobre las actividades de medicion en CTI.
FECHA OBTENCION

1. Primer ndmero de la serie monografica (Bibliometria) Julio de 2009
2. Segundo numero de la serie monografica (Formularios) Por definir
3. Tercer nimero (Nuevos indicadores) Por definir
4. Cuarto numero (Innovacién) Por definir
5. Quinto nimero (Inversion) Por definir
6. Sexto numero (Grupos) Por definir

6. Percepcion de los jovenes sobre la ciencia y la tecnologia, la
profesion cientifica y la ensefanza de las ciencias. Analisis
comparativo Bogotd, Buenos Aires y Sao Pablo.

PROYECTO PERCEPCION JOVENES

Area teméatica

Apropiacidn social de la ciencia y la tecnologia

Nombre del Percepcion de los jovenes sobre la ciencia y la tecnologia, la profesion cientifica y la
Proyecto ensenanza de las ciencias. Andlisis comparativo Bogota, Buenos Aires y Sao Pablo
Fecha de Inicio | Febrero de 2009 Fecha Finalizacion Marzo de 2010
Estado En curso
Valor Total del $140.373.185 Financiamiento para OCyT $36.453.185
Proyecto

Entidades o

S Colciencias

Financiadoras

Entidades e . . , L o

gy OCyT; Universidad de Campinas; RICyT; OEI; Secretaria de Educacion del Distrito

Participantes

. OCyT: Sandra Daza; Javier
Lider del . .

Sandra Daza Equipo de Trabajo Guerrero
Proyecto

SED: Carlos Parra
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DESCRIPCION

Aplicar una encuesta a jévenes escolarizados de los grados 10° a 11° en colegios publicos y privados
con el propdsito de proporcionar un panorama de la situacién acerca de la percepcién que tienen los
estudiantes de nivel medio sobre las profesiones cientfficas y tecnoldgicas y su atractivo como opcién
laboral, sobre la imagen de la ciencia y los cientificos, y acerca de la valoracién que hacen de la
ensefianza de las materias cientificas en la escuela.

Objetivo
General

RESULTADOS ESPERADOS FECHA OBTENCION

1. Informe de avance dirigido a Colciencias Enero de 2010

2. Informes individualizados a los colegios que participaron en la encuesta Febrero de 2010

3. Informe final para presentar a Colciencias Marzo de 2010

4. Libro con resultados Mayo de 2010

5. Resultados en Pagina web Mayo de 2010
Estrategia de Se haran presentaciones a grupos de interés (Docentes, SED, investigadores, instituciones de educacién
divulgacion no formal), en la pagina web se podra descargar toda la informacidn. Adicionalmente, cada colegio

participante recibird un reporte con resultados individualizado.

C. Visibilidad del OCyT

La difusion de resultados de proyectos y actividades del Observatorio se ha hecho a través de la
participacion en eventos nacionales e internacionales de caracter cientifico, la realizacién de eventos
propios con la participacion de expertos reconocidos en el ambito de la CyT, y de la publicacion de
resultados.

En el afio 2009 el OCyT publicd cuatro libros: Indicadores de ciencia y tecnologia — Colombia 2008;
Percepciones sobre la ciencia y la tecnologia en Bogotd; Encuestas, datos y descubrimientos de
conocimiento sobre la innovacion en Colombia (con la participacién de la Universidad Nacional de
Colombia sedes Medellin y Bogota, la Pontificia Universidad Javeriana y la Universidad Pontificia
Bolivariana); e Indicadores de ciencia y tecnologia — Colombia 2009 — Edicién de bolsillo.

Otras actividades realizadas por el OcyT en materia de divulgacion se han dado a través del
desarrollo de la nueva pagina web institucional, que ya esta a disposicion del publico y se constituye
en un medio universal que ayuda a dar mayor visibilidad al Observatorio, asi mismo, el redisefio de la
imagen institucional, que fue oficializada durante el Seminario-Taller a mediados de afio.

Lanzamiento Libro Indicadores de Ciencia y Tecnologia - Colombia 2008

El 17 de marzo de 2009 se llevo a cabo el lanzamiento del libro “Indicadores de
Ciencia y Tecnologia -Colombia 2008, al cual asistieron 110 invitados entre
socios del OCyT, comunidad cientifica, legislativo y medios de comunicacion.
Hubo un importante cubrimiento en medios masivos de comunicacion: se
publicaron siete articulos en diferentes periédicos y revistas nacionales e
internacionales, ademas se concedieron 15 entrevistas las cuales se difundieron
en prensa, radio o television. Este evento se llevo a cabo al cierre de la Asamblea
de Asociados.
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Seminario Taller Tendencias en la Medicion de la Investigacion y la Innovacion

En el marco de la celebracion de sus 10 afios de labores, el
OQyT realizd los dias 16 y 17 de julio el Seminario Taller
“Tendencias en la medicion de la investigacion y la
innovacion” cuyos objetivos principales fueron discutir
aspectos metodoldgicos y conceptuales de indicadores de
CTI, abrir un espacio de discusién académica sobre a
s A weDOoN0E medicién de la CTI y su importancia para la formulacién y
evaluacién de politicas publicas y la difusién de los logros
del Observatorio. En dicho seminario se presentaron cinco
paneles con temas de gran relevancia en el ambito de la

CTl, estos fueron:

» Estadoy retos de la medicion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion;

= Medicion de la inversion en ACTI versus medicion del capital intelectual;

= ;Es posible la medicion de la cultura cientifica y tecnoldgica?;

» La construccion de sistemas nacionales de normalizacion y la elaboracion de indicadores
bibliométricos; y

» Encuestas de innovacion y politica pablica: el caso colombiano.

Este evento, que tuvo gran acogida y contd con la asistencia de 152 personas pertenecientes a 36
Universidades, 24 Gobernaciones, 5 Centros de investigacion y 3 Observatorios de CyT, entre otras
organizaciones; contd con la participacion de 22 panelistas entre miembros del consejo cientifico del
OCyT, y expertos nacionales y extranjeros. En la tarde del sequndo dia se llevd a cabo la reunidon
plenaria del Consejo Cientifico. El seminario permiti6 el contacto de expertos nacionales e
internacionales con los asistentes, lo cual representd una estrategia que a futuro puede significar la
socializacion y difusién que implica la mision del Observatorio y permite mostrar el valor, la
relevancia y el papel del OCyT en la creacion de la comunidad cientifica.

Es importante sefialar que las conclusiones asi como las presentaciones de los panelistas se
encuentran disponibles para consulta y descarga en la pagina web del Observatorio, en la seccion de
novedades, “el evento”.

Expociencia-Expotecnologia 2009

La ACAC otorgd de manera gratuita al OCyT un espacio para participar en
Expociencia-Expotecnologia 2009, en el cual el OCyT solo asumié los costos
de montaje. Se presentaron posters (institucional y de proyectos) y una
muestra de los libros publicados por el Observatorio. Adicionalmente, se
elaboraron unos folletos con la informacion institucional y el catalogo de
publicaciones del Observatorio. El principal objetivo de esta participacion fue
sequir posicionando al OCyT asi como tener presencia en este tipo de espacios
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cientifico-tecnolégicos. Debido al tipo de publico que asistio al evento, se resaltaron los temas de
apropiacion de la ciencia y la tecnologia, y se hicieron contactos con asistentes mas especializados al
quienes se les brindd una orientacion personalizada de acuerdo al tema de interés.

Participacion en eventos académicos

En cuanto a la intervencién en eventos, los investigadores del Observatorio participaron en diversos
escenarios nacionales e internacionales, (en la mayoria de los casos invitados por las entidades
organizadoras), a continuacién se muestra un listado con dichos certdmenes.

Evento . . .
. Ponencia Funcionario
Internacional
I_Taller de . El CvLAC y su utilizacién en la elaboracién
Indicadores de Buenos Aires, 7 T 5 .
. de estadisticas y analisis, la evaluacién y Monica Salazar
carreras RICYT Abril la planificacidn estratégica en ciencia Acosta
cientificas y 23-24 P 9 y

L tecnologia en Colombia
tecnolégicas

12th Proposal of evaluation of the abstracting Giovanni Usgame
International Rio de and indexing services and analysis of the Zubieta (escrito
ISSI-BIREME- . . : . .
Conference on PAHO-WHO Janeiro, Julio | effects of the model in the transformation | conjuntamente con
Scientometrics 14-17 of the visibility of the Colombian scientific Diana Usgame
and Informetrics journals Zubieta)
Taller " Del
Indicador al
Instrumento: Los procesos de medicion de la
Aporte de las Montevideo, . pro , I L
) innovacién: Una comparacién entre Ménica Salazar
Encuestas de ANII Septiembre iy )
- América Latina y Europa. Acosta
Innovacién al 17-18 .,
o Moderacion taller 1
Disefio de
Politicas
Publicas”
Il Taller
Iberoamericano
de Indicadores de .
) Sevilla, L
Trayectorias de . Monica Salazar
OEl Noviembre -
Recursos Acosta
9- 10
Humanos en
Ciencia'y
Tecnologia
Foro Propuesta metodolégica para la
Iberoamericano Campinas- evaluacion de un centro interactivo.
de comunicacion OFEI-FECyYT- Brasil, Estudio diagndstico de los 10 afios de Sandra Daza
. ) Unicamp-AECI | Noviembre Maloka en el marco de un Sistema Caicedo
y divulgacién onal de Cienci lod
dientifica 23-25 Nacional de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion
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Evento
Internacional

Entidad Ciudad y
fecha

Ponencia

Estrategias de comunicacién cientifica; el
relativo desconocimiento de los publicos y
la utilidad metodoldgica de las encuestas

de percepcién

Funcionario

John Reyes Acevedo

Il Taller de Giovanni Usgame
armonizacién de Buenos Aires, o : Zubieta (escrito
L - La experiencia colombiana en la .
indicadores de RICYT Diciembre o o G conjuntamente con
o construccion de indicadores bibliométricos .
ciencia y 3-4 Diana Usgame
tecnologia Zubieta)
. . Ciudad . . .
Eventos Nacionales Entidad y Ponencia Funcionario
fecha
Colciencias icacic i6
o e [ o b
Dlplomado en comunicacion Pereira, Enero tecnologia en Colombia Caicedo
publica de la ciencia AFACOM 23
La politica nacional de CTly Monica Salazar
uTp el SNCTI en Colombia Acosta
Encuentro de gestores . .

. o oo Bucaramanga, Indicadores de Ciencia y -
regionales de Ciencia y Colciencias Marzo 25 recnologia Jorge Lucio Alvarez
tecnologia — CODECYT 9

Foro: "Hacia una sociedad y
economia del conocimiento: Pereira Mayo CyT en la sociedad del Ménica Salazar
Los retos de la sociedad uTp L
. " conocimiento Acosta
frente al nuevo paradigma de
desarrollo”
Semmang de Invesnga_nuo_nl Il Pontificia Bogot4 D.C., Alg_unas visiones dela
— Maestria en Comunicacion S investigacion en Sandra Daza
P Universidad Agosto 5 - T .
, Pontificia Universidad . . comunicacién publica de la Caicedo
; Javeriana Septiembre 16 I _
Javeriana ciencia en Colombia
Curso Taller de Bibliometria y FUNLACI . . Pz.anorla,ma.de l,a. Mbnica Salazar
L AT Bogota D.C., investigacion cientifica y
Cienciometria: Aplicaciones by . Acosta
o o N Agosto tecnoldgica en Colombia
en Investigacion y Edicién Universidad de 10-12
Académica la Sabana i Generalidades y aplicaciones :
. Diana Usgame
de los estudios !
D Zubieta
bibliométricos
. Logros, retos y perspectivas
vl angrgso Interpauqna] de Biblioteca Luis Bogota D.C., en la medicion de la Diana Usgame
Publicaciones Universitarias ‘ DR .
p Angel Arango Agosto 11 produccion cientifica Zubieta
de Iberoamérica )
colombiana.
“Encuentro regional de Bucaramanga “Panorama de la ‘
o giona M UNIRED ga, investigacion cientifica y Jorge Lucio Alvarez
Ciencia y tecnologia Agosto 27 e .
tecnoldgica en Colombia
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Eventos Nacionales

Entidad

Ciudad y

Ponencia

Funcionario

Comentarios al panel : “La

SemanaednellaaJ;D\/Tecsngauon UPTC S tiT:rEJk?r'e 29 investigacion en la Jorge Lucio Alvarez
P Universidad Publica”
XVI Jornada nacional y Il
internacional de actualizacién Bogotd D.C., La bibli , | Di
y capacitaciones de UNIRECS Octubre abl |(()jmt(ejtr|§ para fa toma |anatgsgame
bibliotecas médicas " Gestidn 8-9 € decsiones Zubieta
eficiente de recursos”
V Foro de Politicas en Ciencia El porquey €l para que de
P ) |as relaciones universidad- -
y Tecnologia - "Universidad- ACAC Bogotd, D.C,, empresa: Analisis basado en Ménica Salazar
Empresa-Estado”;Expociencia Octubre 23 presa. Acosta
- Expotecnologia la Segunda Encuesta de
Innovacién
El arbitraje cientifico, su
Curso de investiqacion en relacién con la bibliometria.
bibliotecoloaia argchivistica Universidad de | Bogota, D.C., El sistema colombiano de Diana Usgame
Giencia deEI]a i’nformacién y Antioquia. Octubre 23 evaluacion de las Zubieta
' produccion cientifica en
revistas académicas
MEN - Percepcion de los jovenes
Catedra “Agustin Nieto Universidad Bogotd D.C., so_blre Iz_a clenciay la .
Caballero” Pedagbaica Noviembre 4 profesion cientifica. Estudio Sandra Daza
Nac?or?al comparativo en
Iberoamérica
Ministerio de
Asuntos
Taller regional sobre Exterioresy de | Bogotd D.C., o .
o . ] . Apropiacion, uso e impacto .
apropiacion social de la Cooperacién de Noviembre de la OVT: una reflexion Manica Salazar
investigacion en paises de Espafia - AECI - 23-24 desdye ia medicion Acosta
Iberoamérica Centro Redes -
U. de Valladolid
- U.Javeriana
Indicadores de Ciencia,
Gestion del Conocimiento en Secretaria de Bogota D.C., Tecnologia e Innovacion en

el Sector Salud

Salud de Bogotd

Noviembre 24

el Sector Salud, en el marco
de los Indicadores
Nacionales

Jorge Lucio Alvarez

IV Encuentro de
Investigaciones Universidad
Militar

Universidad
Militar

Bogota, D.C,,
Noviembre 24

Indicadores de ciencia,
tecnologia e innovacién en
Colombia.

Diana Usgame
Zubieta
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D. Mejoramiento capacidades de investigacion

Con motivo de la presentacion a las convocatorias de Colciencias para el apoyo a doctorados y
jovenes investigadores, el Observatorio elabord su Plan institucional de investigaciones, que contiene
el plan de trabajo por cada area tematica y un plan de formacién. Los planes de cada &rea
incorporan tanto los proyectos en desarrollo como los que estan en formulacién y las nuevas
tematicas que surgieron de la reunién con el Consejo Cientifico. Este documento es preliminar, y en
el momento se esta revisando a la luz de los desarrollo recientes del SNCTI y se discutio con el nuevo
consejo cientifico en la sesién de enero 2010, con la idea de formular una sequnda version ajustada.

El plan de formacién propuesto consiste en el apoyo a tres investigadores (dos del grupo actual del
OCyT, y a un ex funcionario del Observatorio) para su formacion doctoral, asi como la vinculacion de
cuatro jovenes investigadores, quienes trabajaran en los temas de historia de la medicion, capital
intelectual, apropiacion social, y regiones.

En el 2009 se realizaron tres capacitaciones del personal de investigacién. Por un lado la directora y
la investigadora Marisela Vargas participaron en el curso “Disefio y evaluacién de politicas de
innovacion: evaluacion de impactos de programas de ciencia, tecnologia e innovacién”, organizado
por la ANII, el instituto MERIT de la Universidad de Maastricht, y el IDRC, realizado del 30 de marzo
al 3 de abril en Montevideo. Igualmente dos investigadores del OCyT, Edwin Bernal y Javier Guerrero
participaron en un Taller regional de capacitacion sobre indicadores de CTl realizado por la RICYT en
Lima, del 1-5 de junio. Adicionalmente, se contratd una experta en Atlas ti para que realizara una
capacitacion basica en el manejo del programa a investigadores de la institucion.

Complementario a la formacion de investigadores, se espera a futuro poder contratar investigadores
con doctorado en temas afines a la mision del Observatorio, y promover la participacion en redes
nacionales e internacionales de investigacion para el fortalecimiento de las capacidades
institucionales de investigacion, para asi poder atender las demandas crecientes de informacién de
calidad y con mayor valor agregado.

En la convocatoria de Colciencias de doctorados fueron aprobados dos de los tres postulantes que
presentd el OCyT. De las cuatro Jévenes Investigadoras que se presentaron fueron seleccionadas tres
en la convocatoria abierta, dos de ellas en modalidad tradicional, la otra en la modalidad
Colciencias. Adicionalmente, en la convocatoria especial de Colciencias, se presentaron y aprobaron
dos candidatos para trabajar en las regiones los temas de indicadores y gestion de la CyT bajo la
guia del Observatorio.

E. Consejo Cientifico

El 18 de junio de 2009 se firm¢ el Acuerdo No. 9 de Junta Directiva, mediante el cual se adopta el
Reglamento del Consejo Cientifico del Observatorio, el cual contempla los aspectos de: funciones,
composicion, eleccién de la presidencia, nombramiento de consejeros y funcionamiento del mismo. El
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reglamento fue distribuido a los consejeros en el Seminario Taller de julio, y a los nuevos consejeros
elegidos en octubre 2009 en su primera sesién del afio 2010.

El Seminario Taller “Tendencias de la Medicion de la Investigacion y la Innovacion” realizado los dias
16 y 17 de julio 2009, conté con la participacion de todos los miembros del Consejo Cientifico,
quienes fueron panelistas en los diferentes foros de discusion. Ademas se tuvo una sesién cerrada
con los consejeros, para discutir diversos aspectos centrales al desarrollo de nuestra Mision. Las
relatorias de los paneles y las conclusiones de todas las sesiones se encuentran disponibles en la
seccion “El evento/La noticia” de la pestafia Novedades, en la pagina web del OCyT.

Eleccion / Ratificacion miembros Consejo Cientifico

Teniendo en cuenta: i) que los miembros del Consejo Cientifico fueron electos el 3 de octubre de
2007, ii) que segun el reglamento del Consejo, el periodo de nombramiento es por dos afios con
posibilidad de reeleccién. iii) que el Dr. Valencia present6 renuncia a este Consejo, iv) que es
conveniente hacer un balance sobre la participacién y la contribucién de los miembros, la Junta
directiva, en su reunién del 9 de octubre (continuacion de la sesién del 1 de octubre), analizé Ia
propuesta y los candidatos presentados por la Direccién Ejecutiva, y decidié que el Consejo Cientifico
quedara conformado de la siguiente manera para el periodo 2009-2011:

" Expertos en indicadores y politica de CyT: Clemente Forero y Hernan Jaramillo.

" Investigador del area de estudios sociales de CyT: Yuri Jack Gémez.

" Experto en estadistica y/o econometria: Jorge Martinez.

. Expertos en sistemas de informacién: Ernesto Lleras y Sonia Monroy.

" Gestor en CyT: Gabriel Cadena.

" Miembros internacionales: Mario Albornoz, Ghislaine Filliatreau y Susan Cozzens.

F. Separata

Como parte de la conmemoracion de los 10 afios de existencia del OCyT y

con el apoyo de socios como la Federacion Nacional de Cafeteros, la — cverocoommoncnonyiaaoe
Universidad del Norte, la Universidad Externado de Colombia, la e M= Al
Universidad de Medellin y Colciencias, se publicé en el mes de agosto una gggﬁggg&s%gégggggﬁg
separata en el diario El Tiempo, la cual circuld entre sus suscriptores a nivel

nacional. El contenido de la separata resalta los logros de Observatorio,
presentando una resefia de sus principales publicaciones, un resumen de
los paneles desarrollados a lo largo del Seminario Taller, y algunas
entrevistas  concedidas por miembros tanto nacionales como
internacionales del Consejo Cientifico. A raiz de esta publicacion que hizo
parte de la estrategia de divulgacion que se adelantd en el afio
(lanzamiento libro 2008, Seminario-Taller, nueva pagina web, y presencia
en medios masivos) se tuvo un incremento en las visitas a la pagina web
del OCyT y las llamadas de medios de comunicacion para pedir informacion y opinion.
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lll. Gestion Administrativa

Durante el 2009 en el Observatorio se trabajé en varios frentes relacionados con la gestion
administrativa, particularmente en la consolidacién y alineacion del equipo.

Es importante sefialar que en los dos Ultimos afos ha habido cambios en la composicion de
asociados del OCyT. En el afio 2008 ingresd la Universidad de Medellin, como miembro vinculado.
En el 2009 se vincularon la Universidad de La Salle como socio promotor, y la UDCA pasé de aliado
estratégico a miembro vinculado. La Universidad el Norte y la Distrital estan realizando gestiones
para igualmente cambiar de categoria. Recientemente (marzo 2010) se asoci6 el Observatorio del
Caribe Colombiano como miembro vinculado. Asi como se dieron adiciones, han habido pérdidas.
Voluntariamente se retiraron en el afio 2009, el ITM y la Universidad de Quindio, y recientemente, Ia
SECAB. Por otro parte, la Junta Directiva decretd el retiro forzoso de la Fundacién Universidad
Empresa de Caldas, ante el no pago de sus obligaciones para con el OCyT desde el afio 2007.

A. Asuntos de personal

Finalmente se pudo cerrar el caso de pensiéon por invalidez interpuesto por Eiby Garzon, el
Observatorio pudo liquidar este contrato de trabajo gracias a que la ARP reconocié a la funcionaria
un valor retroactivo de $10.238.874, sin embargo, el OCyT no fue notificado del fallo a tiempo,
razon por lo cual no se pudo recuperar ningun dinero por concepto de los salarios pagados durante
la incapacidad. Se analizé la opcién de entablar una demanda civil, pero los costos legales y el
desgaste institucional, superaban el monto recuperable ($6.315.833), por lo cual simplemente se
liquidé en el mes de marzo a la trabajadora sin lugar a indemnizacion. El impacto en el Balance y el
estado de resultados fue minimo ya que esta cuenta estaba provisionada.

En el mes de junio se hizo la contratacién de una contadora, quien adelantd el montaje de y
actualizacion de todos los registros en el nuevo paquete contable; a su retiro en el mes de noviembre
se hizo la contratacién de un nuevo profesional en contaduria, quien presenta una discapacidad
fisica que no es impedimento alguno para desempefiar eficazmente las funciones correspondientes a
su cargo. Adicionalmente, se contrat6 en el mismo mes a una auxiliar contable, de esta forma se
separaron los cargos de auxiliar contable y auxiliar administrativo. Con estos cambios se reorganizé
el trabajo y se consolidé el area administrativa del Observatorio.

La investigadora Marisela Vargas quien venia trabajando medio tiempo en el OCyT, se retird a finales
del mes junio. En el mes de agosto se firmé contrato por labor contratada con la investigadora Nadia
Albis, con la intension de encargarla del drea de innovacion, manteniendo su participacion en el
equipo de investigacion del proyecto “Disefio y aplicacion de una metodologia para la
caracterizacion de centros de investigacion y desarrollo tecnolégico”.

Ante el alto volumen de asuntos y responsabilidades a cargo de la Directora Ejecutiva, en el mes de
octubre se adelantd la contratacion de Luis Alberto Colorado, como Asesor de Direccion, quien ha
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venido apoyando a la Direccién en el sequimiento a proyectos, Convenios Especiales de Cooperacion
y contratos, igualmente participa en algunos de los proyectos de investigacion que tienen
responsabilidades de la Direccion.

B. Reforma de Estatutos

En relacién a la reforma de los Estatutos que fue presentada y aprobada en la XI Asamblea General,
se solicitd una revision y concepto al Dr. Julio Roberto Piza, en lo relativo a temas tributarios.

El doctor Piza sugiere no emitir facturas a los socios para el cobro de los aportes anuales, ya que ésta
asume una prestacion de servicio que genera IVA e ICA. En cambio de ello sugiere tramitar cuentas
de cobro. En relacién a los otros articulos de los estatutos, considera que estan correctamente
redactados y que no ameritan cambios. De acuerdo a este concepto y como se informé con
antelacion a los socios, a partir del 2010 se enviaran a éstos cuentas de cobro y no facturas, en la
que se estipula que la cuota anual de sostenimiento no generan ningun tipo de contraprestacion.

Queda pendiente el registro ante la Cdmara de Comercio de Bogota, de los cambios a los Estatutos
del Observatorio.

C. Proceso de Planeacion Estratégica

El proceso de planeacién estratégica se adelantd con la firma de consultores ID Consulting y el
acompafiamiento de un comité conformado por miembros de la Junta Directiva: Eduardo Rojas —
representante de la Universidad del Cauca, Raimundo Abello — representante de la Universidad del
Norte, Claudia Jimena Cuervo — representante de Colciencias, Ligia Marlén Forero — representante
de la UDCA, y Giovanni BermUdez — representante de la Universidad Distrital. En la practica se cont6
con el apoyo de Rojas, Cuervo y Forero.

El proceso de planeacién estratégica de la entidad resalté que la produccion de indicadores es el
proceso central y misional del OCyT, alrededor de cual se realizan actividades de investigacion y de
gestion de la informacion.

El proceso de planeacion estratégica programado se llevo a cabo en un 90%, quedando pendiente la
documentacion del proceso de gestion humana, labor que se llevo a cabo a principios del 2010. Los
documentos que sustentan el proceso son: un diagnéstico del OCyT; el documento base que incluye
la mision, visién, principios, valores, y objetivos estratégicos; el analisis del entorno y los
determinantes de competitividad; la cadena de valor, los macroprocesos y la descripcion de los
procesos; el organigrama; el sistema de indicadores de gestion; la definicién de las competencias
institucionales y jerarquicas; los descriptivos de cargo; y la documentaciéon del proceso de gestion
humana. A continuacion se incluyen los textos definitivos de Misién y Vision:

MISION
El OCyT es una institucion del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI)
dedicada a producir conocimiento sobre la dindmica y el posicionamiento del sistema mediante el
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disefio, produccion, integracion, interpretacion y difusion de estadisticas e indicadores, para orientar
y evaluar las politicas y la accion de los diversos actores del SNCTI

VISION

En el afio 2012 seremos la institucion lider en Colombia, referente nacional e internacional, a partir
de un trabajo en red, en la produccion, interpretacion y difusion de estadisticas e indicadores de
CTl, y en la definicion de los modelos y metodologias para el manejo de informacion requerida por el

SNCTL.

PRINCIPIOS (coédigo de ética)

Rigor: Somos precisos y metodicos.

Honestidad: Somos integros y coherentes. Nuestro comportamiento es transparente e
intachable.

Confiabilidad: Obtenemos resultados objetivos, veraces y creibles.

Respeto: Reconocemos y valoramos las diferencias, construimos colectivamente a partir de
ellas.

VALORES CORPORATIVOS

Gestion del Cambio: Analizamos, aprendemos y nos adecuamos a partir de las necesidades
internas y de nuestro entorno.

Autonomia: Tomamos decisiones y actuamos de manera proactiva y oportuna, dentro de las
politicas y procesos del OCyT.

Desarrollo Profesional: Actualizamos y perfeccionamos nuestras capacidades humanas y
técnicas. Nuestro crecimiento aporta al desarrollo de la institucion.

Cumplimiento: Respetamos nuestros compromisos y entregamos los resultados esperados en
los tiempos previstos.

Innovacién: Somos creativos, encontramos nuevas y mejores formas de lograr nuestros
resultados.

Trabajo en equipo: Cooperamos y nos complementamos para garantizar la efectividad
institucional y el logro de los objetivos comunes.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OCYT

Mejorar la oportunidad de las publicaciones y los productos de la institucion.

Posicionar la institucion en nuevos mercados apoyados en el desarrollo de nuevos productos
Y Servicios

Dar mayor estructura y claridad al sistema de gestion de la institucion

Realizar un proceso de cambio que lleve al cumplimiento de la Misién y Visién institucional
Estructura con mayor solidez el proceso financiero en funcién de garantizar la sostenibilidad
de la institucion.
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e Generar mayor desarrollo a las competencias de los colaboradores de la institucion
e Implementar un sistema de sequimiento y control interno.

En la parte final del documento de entorno, se presenta el anadlisis FODA en el que los consultores
plantean algunos puntos importantes a considerar. Resaltan como principal fortaleza la experiencia,
el compromiso y la trayectoria del equipo humano; sin embargo, su capacidad es limitada, y ante
demandas crecientes de los actores del SNCTI, si no se refuerza el personal del OCyT esta fortaleza
se puede convertir en debilidad. Otras fortalezas son: el reconocimiento que ha ganado el OCyT en la
produccién de indicadores, y las facilidades para articularse con diversos actores del SNCTI, en
particular gracias a la diversa conformacion “accionaria” del Observatorio

En cuanto a las oportunidades se mencionan: la nueva ley de ciencia y tecnologia, el nuevo estatus
de Colciencias, como Departamento Administrativo, y el documento Conpes 3582, anotando que el
OCyT esta llamado a jugar un papel importante en este nuevo panorama. Otras oportunidades son la
inexistencia de una entidad similar en su quehacer al Observatorio, a nivel nacional, y ante las
demandas crecientes de informacién por parte de los actores del SNCTI se vislumbran excelentes
posibilidades de desarrollo. En referencia a las debilidades se menciona el tema del acceso a la
informacién que utiliza el OCyT para producir los indicadores, la cual viene de terceros y en la
medida que no se tiene control directo sobre ella, se puede afectar el proceso de produccion de
indicadores. Teniendo en cuenta que este no es un factor que pueda cambiar el Observatorio, es una
realidad que debe aprender a manejar, buscando minimizar su impacto en el OCyT, mediante el
establecimiento de relaciones estables y sélidas en el tiempo con las diferentes entidades que le
suministran informacion.

Dentro del andlisis FODA se definieron cuatro amenazas: existencia de iniciativas regionales que
buscan desarrollar actividades similares a las del OCyT; los cambios en las instituciones del Estado
que influyen de forma directa en el SNCTI y el OCyT; dificultades para acceder a otras fuentes de
informacién de las cuales hace uso la institucién, asi como la reticencia de algunos actores del SNCTI
a proveer informacion primaria al OCyT; y otras fuentes de ingresos que garanticen la sostenibilidad
de la institucion.

Como resultado del proceso de planeacién estratégica se definié un nuevo organigrama que se
implementara durante el 2010.

En la actualidad, la Direccién cuenta con una Asistente y un Asesor, que como se menciono, apoya
directamente a la Direccion en las actividades bajo su responsabilidad, sin embargo, de acuerdo con
la propuesta de Organigrama aprobada en Junta, esta figura es temporal en virtud de la creacion de
la Coordinacion Técnica del OCyT. Esta Coordinacion se justifica en la medida que la operacion del
Observatorio ha venido creciendo y muchos proyectos son transversales, por lo que se requiere un
profesional mas cercano a los lideres tematicos con el animo de acompafiar y hacer seguimiento a
los proyectos. Igualmente se ve la necesidad de tener un equipo de investigadores y auxiliares que
pueda apoyar las diferentes areas tematicas, evitando conformar exclusivamente grupos por area. La
persona a cargo de la Unidad de Vigilancia quedara como parte del equipo de investigacion.
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En el Observatorio la informacion es un tema central y es indispensable saber cémo manejarla e
incorporarla. Histéricamente el OCyT ha tenido un Director de Sistemas, hoy con un 30% de su
tiempo dedicado a esta funcién y un 70% dedicado a ser lider del area de inversion. En
conversaciones adelantadas con él, manifestd su interés en continuar con dedicacién exclusiva a
investigacion, por lo que se requiere el nombramiento de un Coordinador de Gestion de la
Informacion.

En la Coordinacién Administrativa y Financiera no se presentan cambios y se sequird operando bajo
la misma estructura recientemente montada. Teniendo en cuenta que no se prevé que la
coordinacion en Gestién Humana tenga carga administrativa, sino que se dedicara a estructurar el
proceso de desarrollo humano, se ha pensado en su contratacién por medio tiempo, como un nivel
de Asesor dependiendo directamente de la Direccion.

De lo anterior se concluye que los nombramientos nuevos que requeriria el OCyT para funcionar bajo
el organigrama planteado son tres: un Coordinador Técnico, un Coordinador de Gestion de la

Informacién y un Asesor de Gestién Humana de medio tiempo, igualmente se debe sequir reforzando
el equipo de investigacion en la medida en que el portafolio de proyectos siga creciendo.

El nuevo organigrama se presenta a continuacion:
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Uno de los productos de la planeacion estratégica fue la propuesta de un sistema de indicadores de gestién
institucional, que hacen referencia a los diferentes procesos de la organizacién. El siguiente paso es
determinar la linea base de cada uno para asi poder hacer la medicién del desempefio del OCyT (ver
propuesta plan de trabajo 2010-2012). A continuacién los 12 indicadores propuestos:

NOMBRE DE INDICADOR

DESCRIPCION

FORMA DE MEDICION

EJECUCION PRESUPUESTAL

Presupuesto ejecutado en un periodo de
tiempo

Porcentaje  de  ejecucion  del
presupuesto planeado al afio

SOSTENIBILIDAD

Mantenimiento de la base patrimonial

Saldo del fondo social (o superavit?) a

PATRIMONIAL de la institucion 31 de diciembre comparado frente a
afio inmediatamente anterior

INGRESOS ANUALES POR | Aporte de los proyectos a la| % de costos fijos de personal

PROYECTOS sostenibilidad del OCyT (administracion e investigacion)
cubiertos por los ingresos de los
proyectos

EFICACIA EN LA | Nimero de proyectos que son | N° de proyectos aprobados (en el afio

FORMULACION DE PROYECTOS

aprobados y se ajustan a requerimientos
de los términos de referencia.

que fueron formulados)/formulados X
100

PROYECTOS COLABORATIVOS

Cantidad de proyectos colaborativos
respecto al total de proyectos realizados
0 en curso

Cantidad de proyectos colaborativos
(participacion de instituciones en la
formulacion o ejecucién) sobre el total
de proyectos desarrollados en un afio

VISIBILIDAD INTERNACIONAL

Cantidad de participaciones anuales en

N° de participaciones anuales en

eventos o redes nacionales e | eventos o redes internacionales (solo
internacionales se cuenta el evento, no el nimero de
personas)
COMPROMISOS DE | Cantidad de publicaciones programadas | N° de publicaciones

PRODUCCION CIENTIFICA

Vs Realizadas

realizadas/programadasX100
(medicién anual)

OPORTUNIDAD Medicién de la oportunidad en la | N© de  informes, proyectos,
entrega de los informes de los | publicaciones, investigaciones,
proyectos, las publicaciones, y la | servicios entregados en tiempos
prestacion de servicios que la institucion | determinados/N°® de informes,
realice. proyectos, publicaciones,

investigaciones, servicios,
realizadosX100

OPORTUNIDAD (PROCESO | Medicion de la oportunidad en la | N° de informes financieros de

FINANCIERO)

entrega de los informes financieros de
convenios y proyectos de acuerdo con
tiempos  acordados con  proceso
directivo e instituciones externas

convenios y proyectos entregados en
los  tiempos establecidos/N®  de
informes financieros de convenios y
proyectos solicitadosX 100

NIVEL DE CALIFICACION DE
LOS COLABORADORES

Mejoramiento en el nivel de calificacion
de los colaboradores a partir de la
eficiencia en las diferentes actividades
de Gestién Humana

N° de personas que cumplen y superan
los requisitos de perfil técnico y de
competencias del cargo
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NOMBRE DE INDICADOR

DESCRIPCION

FORMA DE MEDICION

EFICACIA DE LA FORMACION

Mejoramiento de las competencias de
las personas a partir de la realizacién de
actividades desarrolladas

Mejoramiento en el nivel de Ia
evaluacion de desempefio

SATISFACCION DE CLIENTES Y
USUARIOS

Medicion del nivel de satisfaccion de los
clientes y/o usuarios con los productos
y/o servicios de la institucion.

Encuesta de satisfaccion en fisico o
medio electronico
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IV. Gestion Financiera

En el anexo 1 se incluye copia del Balance General y el Estado de Resultados Comparativo 2009-
2008. A continuacién un comparativo de los principales rubros.

DICIEMBRE DE 2008 DICIEMBRE DE 2009

Activo Corriente 2.919.778.802 Activo Corriente 4.763.509.708
Activo no Corriente 503.659.407 Activo no Corriente 380.420.259
Total ACTIVO 3.423.438.209 | | Total ACTIVO 5.143.929.967
Pasivo Corriente 2.598.559.939 Pasivo Corriente 3.922.643.306
TOTAL PASIVO 2.598.559.939 | | TOTAL PASIVO 3.922.643.306
Fondo social 4.291.436.524 Fondo social 4.482.592.482
Déficit aflos anteriores  (3.122.796.154)| | Déficit afos anteriores (3.466.558.166)
Excedente (343.762.100)| | Excedente 204.938.941
TOTAL FONDO SOCIAL 824.878.270 TOTAL FONDO SOCIAL 1.220.973.257

TOTAL PASIVO Y TOTAL PASIVO Y FONDO

FONDO SOCIAL 3.423.438.209 SOCIAL 5.143.616.563

A. Analisis del Balance general
1. Activo

Las cuentas mas representativas son en su orden: la de inversiones (62%), la de deudores (30%), las
cuales registran movimientos importantes en el 2009 respecto del cierre del 2008. Las inversiones se
incrementaron sustancialmente, ya que al cierre de 2008 los recursos de los convenios suscritos con
Colciencias en diciembre habian quedado en el disponible, los cuales fueron invertidos a principios
del 2009, a lo que se sumaron los recursos recibidos en el afio. Ademas, no fue necesario liquidar
ningun titulo antes de su fecha de maduracién y pudimos vender los Bonos Yankee sin pérdida real
para el OCyT.

Los deudores presentan incremento ya que al cierre de diciembre de 2009 quedaron suscritos los
siguientes contratos y convenios con:

Colciencias:
e Convenio 779y 721 (Jévenes Investigadores) por $46.509.840
e Convenio 815 Sistemas de Informacion por $445.400.000

e Contrato Recuperacion Contingente No 568 Ensamblado en Colombia por
$850.000.000.

Otras Entidades:
e Convenio DNP $80.000.000
e Convenio Universidad Distrital $10.728.833
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Cabe anotar que los recursos de estos contratos y convenios fueron cancelados al OCyT en su
totalidad en los meses de enero y febrero de 2010.

En el afio 2009 se logré amortizar en un 80% los cargos diferidos que venian de afios anteriores,
cifra que afect6 el gasto del afio, pero mejoré la realidad de esta cuenta en el activo.

CUENTAS DEL ACTIVO

@ VALORIZEDIFICIO
5.889.125
0.11%

B DIFERIDOS
14.078.941
0.27%

B PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
360.452.193
7%
B DISPONIBLE 34.277.663 0.67%

B DEUDORES

B INVERSIONES
3.194.155.921
62%

El activo del Observatorio tiene naturaleza corriente en un 93%, es decir, que tiene alta liquidez o
capacidad de convertirse en efectivo en el corto plazo. Al cierre del 2008 el 86% del activo era
corriente.

DISTRIBUCION GENERAL DEL ACTIVO

B TOTAL ACTIVOS NO

CORRIENTES

380.420.259
o

TOTAL ACTIVOS
CORRIENTES
4.763.196.306
93%

El portafolio de inversiones estéa colocado en el sistema financiero colombiano en papeles clasificados
AAA 'y conformadas por CDT, TES, bonos y encargos fiduciarios en cabeza de las comisionistas de
bolsa: Valores Bancolombia y Asesores en Valores. Por primera vez el OCyT ha podido invertir en
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pesos a mas de un afio aproximadamente $800 millones, esto debido a la estabilidad en el flujo de
recursos que presenta la institucion.

La distribucion de esas inversiones se muestra en la siguiente grafica:

DISTRIBUCION DE LAS INVERSIONES

B FONDOS A LA VISTA
B TiTULOS 162.389.352
260.523.600 5% m soNOS
8% 542.511.000
17%

B CERTIFICADOS
2.228.731.969
70%

En cuanto a deudores, el Observatorio tiene una cartera muy sana, esta fue recaudada en un 99%
como se menciond, en los meses de enero y febrero de 2010. La cartera de la Fundacion Universidad
Empresa de Caldas 2007 y 2008 fue provisionada y castigada al cierre del afio 2009 cifra que afectd
el gasto del afio. El aporte de la Universidad de Narifio 2007, fue cancelado en febrero de 2010, asi
como la totalidad del aporte patrimonial y la cuota del 2009 de la UDCA. A la fecha la Universidad
de Pamplona no ha cancelado el aporte del afio 2009.

Los intereses por cobrar corresponden a los rendimientos financieros causados y que al cierre de
diciembre de 2009, tiene derecho el OCyT por sus inversiones; los anticipos y avances corresponden
a anticipos a contratistas por Convenios legalizados en los primeros meses de 2010, y anticipos a
empleados debidamente soportados.

32



DISTRIBUCION DEUDORES

B INTERESES POR COBRAR

81.702.984 B CUENTAS POR COBRAR
5% ASOCIADOS
B ANTICIPOS Y AVANCES 21.500.000

10.915.907 1%
1%

B APORTES POR COBRAR
CONVENIOS
1.420.957.233
93%

2. Pasivo

El pasivo del Observatorio es considerado en su totalidad “corriente” o de corto plazo; la cuenta mas
representativa es “ingresos recibidos para terceros” correspondiente al 76% del total del pasivo,
sequida por “pasivos estimados” correspondiente al 22%. La primera corresponde a los saldos por
comprometer de los proyectos que el Observatorio estd ejecutando actualmente y que son
financiados a través de convenios de cooperacién o contratos de recuperacion contingente. Esta
cuenta tuvo un incremento del 35% respecto a 2008, explicado fundamentalmente por los recursos
de los convenios especiales de cooperacién y contratos suscritos a finales del afio.

Los “pasivos estimados” corresponden a la porcién comprometida y pendiente de pago de los
contratos, ordenes de prestacion de servicio o de compra que el Observatorio tiene suscritas para el
desarrollo de los proyectos en ejecucion. El cambio de esta cuenta comparada con el 2008 ($247
millones) es sustancial, lo cual muestra el aumento de actividad de la organizacién. La composicién
del pasivo se refleja en |a siguiente grafica:
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B INGRESOS RECIBIDOS
PARA TERCEROS
2.976.314.180
76%

DISTRIBUCION PASIVO

B OBLIGACIONES
LABORALES
29.921.468

B CUENTAS POR PAGAR
40.648.926
1%

1%

B PASIVOS ESTIMADOS
875.758.732
22%

3.

Segun lo dispuesto por la Junta Directiva en concordancia con lo sugerido por la Alcaldia Mayor de
Bogota, el abogado Dr. Julio Roberto Piza, y la Revisoria Fiscal, las cuotas de afiliacién de los socios
se registraron en la cuenta ingresos operacionales. En el fondo social se registré solo el aporte
patrimonial de los nuevos socios ($227 millones). Para este afio se registrd el ingreso de la
Universidad de La Salle como socio promotor y de la Universidad de Ciencias Aplicadas vy

Fondo social

Ambientales (UDCA) como socio vinculado.

El fondo social del Observatorio cerré a diciembre de 2009 en $1.220.973.259, con un incremento
del 48% con relacion al cierre de 2008, es decir con una capitalizacion de $396.094.899, con lo cual
se cumplio con creces la meta propuesta de no disminuir el fondo social respecto del cierre del afio

2006.

1.400.000.000
1.200.000.000
1.000.000.000
800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000

0

HISTORICO DE PATRIMONIO 2006-2009

1.220.973.259

824.878.360
564.307.858 607.296.418
I I M Totales

Diciembre 2006 Diciembre 2007 Diciembre 2008 Diciembre 2009
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Por otro lado, se analiza que el dinero disponible en cuentas de ahorro, inversiones, y cartera,
alcanza para cubrir la totalidad del pasivo de los recursos por convenios, de operacién y laboral. Esto
ademas se refleja en que el fondo social del OCyT tiene una porcion liquida, situacion que no se
presentaba en afios anteriores. Se puede afirmar que este patrimonio liquido es la “reserva” del
Observatorio, la cual estd invertida en titulos de largo plazo. En el afio 2009 se logré incrementar la
razén de liquidez de 1,12 a 1,21 lo que muestra que por cada peso que debe el OCyT cuenta con
$1,21 para responder. Importante resaltar que al cierre del afio 2006 la razon fue de 0.86, y del
2007 la razén fue 1 a 1. Es indudable que la situacién financiera del Observatorio se ha venido
mejorando paulatinamente durante estos tres ultimos afos.

LIQUIDEZ DEL PATRIMONIO DICIEMBRE 2008 LIQUIDEZ DEL PATRIMONIO DICIEMBRE 2009

DISPONIBLE 1.559.401.299 DISPONIBLE 34.277.663
INVERSIONES 1.043.574.176 INVERSIONES 3.194.155.921
CARTERA 316.803.326 CARTERA 1.535.076.124
TOTALACTIVO 2.919.778.801 TOTALACTIVO 4.763.509.708
CUENTAS POR PAGAR 123.165.483 CUENTAS POR PAGAR 40.648.926
OBLIGACIONES 17.596.967 OBLIGACIONES 29.921.468
PASIVO POR CONVENIOS 2.457.489.789 PASIVO POR CONVENIOS 3.852.072.912
TOTAL PASIVO 2.598.252.239 TOTAL PASIVO 3.922.643.306
ACTIVO CORRIENTE 1,12 ACTIVO CORRIENTE 1,21
PASIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
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B. Estado de resultados

El estado de resultados del Observatorio en el afio 2009, presenta un giro sustancial con respecto a
los afios anteriores esto debido al registro de las cuotas de afiliacion anuales como ingresos
operacionales. Por primera vez desde la constitucion del Observatorio el estado de resultados arroja
un excedente en el ejercicio.

DICIEMBRE DE 2008 DICIEMBRE DE 2009
Ingresos Operacionales 4.446.466 | | Ingresos Operacionales 636.920.000
Ingresos no Operacionales 328.682.235 | | Ingresos no Operacionales 377.300.149
Total Ingresos 333.128.701 | | Total Ingresos 1.014.220.149
Gastos Operacionales 415.012.633 | | Gastos Operacionales 671.694.465
Gastos no Operacionales 176.413.647 | | Gastos no Operacionales 42.266.133
Costo de Ejecucién 85.464.521 | | Costo de Ejecucidén 95.320.610
Total Gastos y Costos 676.890.801 | | Total Gastos y Costos 809.281.208
Déficit (343.762.100)| | Excedente 204.938.941

La emisién de las cuentas de cobro por las cuotas de afiliacion 2010 se realizd a mediados del mes
de enero y se hizo llegar a las respectivas entidades. A la fecha varios socios han cancelado sus
aportes y otros tanto ya lo han autorizado ante sus respectivas tesorerias.

Durante el afio no se suscribieron contratos de prestacion de servicios. Por otra parte, se registrd un
incremento del 78% en los rendimientos financieros respecto del 2008, los cuales ascendieron a
$358 millones. Este incremento se debe a un aumento en el volumen de las inversiones, a la
realizacion del bono yankee (evitando la pérdida por diferencia en cambio) y a que no se tuvieron
que vender titulos antes de su maduracion, lo que permitié recibir |a totalidad de intereses.

DISTRIBUCION DE INGRESOS

B INGRESOS NO
OPERACIONALES
377.300.149
37%

] INGRESOS
OPERACIONALES
636.920.000
63%
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El estado de resultados refleja unos gastos operacionales no asociados a ingresos, correspondientes
al gasto de personal de administracion y de investigacion (porcentaje no cubierto por proyectos). Este
gasto subio respecto del afo anterior ya que el personal del OCyT que trabajo en la elaboracion del
libro de Indicadores fue cubierto con los aportes de los socios.

DISTRIBUCION DE GASTO Y COSTO

COSTO OPERACIONAL
EJECUCION
95.320.610

12%

GASTOS NO

OPERACIONALE|

36.725.067
4%

L] GASTOS
OPERACIONALES
677.235.531
84%

C. Ejecucion Presupuestal 2009

El presupuesto de costos fijos revisado y aprobado por la Junta Directiva en octubre 2009, fue
ejecutado en un 100,39%, el cual contempla tanto los gastos de personal (administracion e
investigacion) como los gastos generales y especiales. Cumpliendo de esta manera con la tercera
meta del plan de sostenibilidad: ajustarse a los presupuestos aprobados.

Ejecucion presupuesto costos fijos 2009, por fuente de financiamiento

FINANCIACION
EJECUTADO A DICIEMBRE/09 PROYECTOS FINANCIACION OCyT
PRESUPUESTO
2009 VALOR % VALOR % VALOR %

Investigaciéon 351.730.375 351.728.265 100% 263.781.315 75% 87.946.950 25%
Administracion 294.877.338 304.838.292 103% 46.614.086 15% 258.224.206 85%
SUBTOTAL
PERSONAL 646.607.713 656.566.557 102% 310.395.401 47% 346.171.156 53%
Gastos Generales 289.792.287 283.747.382 98% 33.658.000 12% 250.089.382 88%
Gastos Especiales 63.600.000 63.600.000 100% 5.352.000 8% 58.248.000 92%
TOTAL 1.000.000.000 |1.003.913.939( 100,39% |349.405.401| 35% |654.508.538 | 65%

Es importante resaltar que el personal de investigacion esta siendo financiado por los proyectos en
un 75%, versus un 25% que asumié el OCyT, y el rubro de personal de administracion tuvo una
financiacion por parte de proyectos del 15% vs 85% que asumid el OCyT. Asi mismo los proyectos
ayudaron a financiar un 12% de los Gastos Generales y un 8% de los Gastos Especiales que para el
afio 2009 fueron: el Seminario-Taller Tendencias en la Medicién de la Investigacién y la Innovacion y
la reunion en pleno del Consejo Cientifico, el lanzamiento del libro 2008, el ejercicio de planeacion
estratégica, y la publicacién de la Separata conmemorativa de los 10 afios del OCyT.
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ANEXO 1
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