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PLAN GENERAL DE LA OPERACION ESTADISTICA

1. IDENTIFICACION Y CONFIRMACION DE NECESIDADES

El presente documento expone el plan general de operacién estadistica
denominada “Estadistica de la Produccién Cientifica Bibliométrica” elaborado por
el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia - OCyT que desde su
creacion hace poco mas de 24 afos ha trabajado en la generacién de informacién
para el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon - SNCTI, esto en el
marco del cumplimiento de su mision de fortalecer el capital social de la
Investigacién y el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico del pais, mediante la
produccién de informacion e indicadores que son un referente significativo para
dar cuenta de los esfuerzos que realiza el pais en la creaciéon y uso de nuevo
conocimiento y el impacto que estas acciones tienen sobre la prosperidad, el
crecimiento econdmico y el bienestar social en general.

Esta operacion nace a partir de la necesidad de contar con indicadores para evaluar
y analizar cuantitativamente la actividad investigativa y la difusién del conocimiento
cientifico en el pais, con el fin de mejorar la calidad y visibilidad de la investigacién
cientifica colombiana. Lo anterior debido a que, en Colombia, existe el indice de
Publicaciones Seriadas Cientificas y Tecnoldgicas, Publindex, que permite el
andlisis de revistas cientificas, mas no la construccidén de indicadores a nivel de
publicacién de acuerdo con criterios de calidad, visibilidad y relevancia.

Las entidades que integran el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, como el
Gobierno, universidades, centros de investigacién y desarrollo tecnolégico, y
empresas, expresaron la necesidad de contar con datos sobre la produccién
cientifica bibliométrica. Estos datos son fundamentales para respaldar procesos
estratégicos de planificacién y toma de decisiones, proporcionando una visién
completa de la dindmica de la Ciencia y la Tecnologia - CTel a nivel nacional,
regional y mundial.

Para las entidades del poder ejecutivo nacional y territorial, estas estadisticas son
esenciales para la formulacién de politicas publicas en el &mbito de la CTel, la
evaluacion de metas establecidas en los planes de desarrollo, la generacidon de
informes de indicadores especificos entre instituciones, la asignacién de recursos

publicos y la caracterizacién de entidades.
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Las instituciones de educacién superior, centros de investigacién y desarrollo
tecnoldgico, asi como las organizaciones no gubernamentales, asociaciones vy
grupos profesionales, utilizan los resultados de esta operaciéon para diversos fines.

Estos incluyen la certificacion de centros de investigacién, la elaboracién de
estrategias de investigacion, el seguimiento de resultados de investigacion, el
control de la informacidn bibliométrica, la comparacién entre actores del sistema,
la comparacién de tendencias internacionales, el seguimiento de publicaciones y
el andlisis y fortalecimiento de redes de conocimiento. En particular, en las
instituciones de educacion superior, estos datos se emplean para incentivos
salariales.

Es asi como los indicadores bibliométricos aqui presentados se construyen a partir
de la identificacién de los investigadores adscritos a instituciones colombianas y
que se encuentran en Web of Science (WoS), Scopus, en SciELO Citation Index y en
Lens, identificadas como las bases con caracteristicas técnicas apropiadas para esta
operacion estadistica y que permiten identificar las caracteristicas de las
publicaciones cientificas, como analizar las prioridades de investigacién, procesos
de difusién y transmisién del conocimiento generado en la investigacion, entre
otros.

2. JUSTIFICACION

La publicacién es un punto importante en el proceso de la investigacién. Es a través
de este medio que los cientificos e investigadores socializan sus hallazgos,
descubrimientos y reflexiones. El poder de comunicacién que tiene la publicacién
ha ocasionado que esta se convierta en un elemento basico en la valoracién de las
capacidades de investigacion, y como elemento de apoyo a los procesos
estratégicos de planificacidén y toma de decisiones interpretando la dindmica de la
Ciencia y la Tecnologia en el pais.

Para las entidades del poder ejecutivo nacional y territorial, las estadisticas de esta
operaciéon son Utiles para la formulacion de politicas publicas de Ciencia vy
Tecnologia, medicidn de metas de politicas publicas establecidas en los planes de
desarrollo y en atencion a lo establecido en el CONPES 3582, generacion de




Codigo: PL-DP-SGI -02

Version: 1
. Plan General de Operacion
‘. O C v T Estadistica Produccién Disefio de Proyectos
©: O CIENCIA Y TECNOLOGIA Cientifica Bibliométrica Proceso: y Sistemas de
Medicién

Pagina Pagina 3 de 21

reportes especificos de indicadores entre instituciones, construccion de
instrumentos para asignacion de recursos publicos, caracterizacion de entidades.

En el caso de las instituciones de educacién superior, centros de investigacion y
desarrollo tecnolégico y ONG, asociaciones y agremiaciones profesionales los
resultados de esta operacién son usados como herramienta para otorgar la
certificacion de centro de investigacion, disefiar estrategias de agenda de
investigacién, hacer seguimiento a resultados de investigacion, realizar el control
de su informacion de produccion cientifica bibliométrica, realizar comparaciones
entre actores del Sistema, Certificacion de Centro de Investigacién, realizar
comparaciones entre tendencias internacionales, hacer seguimiento a
publicaciones y para el analisis y fortalecimiento de redes del conocimiento. En
particular en las Instituciones de Educacién Superior la informacién generada por
esta operacién estadistica es usada para otorgar incentivos salariales.

3. OBJETIVOS

Objetivo general:

Proveer informacién estadistica anual, nacional y departamental, sobre la
produccion cientifica (productos Unicos) que tienen los autores vinculados a las
instituciones colombianas, en revistas de alta visibilidad internacional y que se
encuentran indexadas en las principales bases de datos WoS de ISI Thomson
Reuters, en Scopus de Elsevier y en Scielo .

Objetivos especificos:

a) Brindar informacion sobre la produccién bibliogréafica de autores vinculados
a la institucién por tipo de producto a nivel nacional y departamental y que
se encuentran indexadas en las principales bases de datos Web of Science
de ISI Thomson Reuters, en Scopus de Elsevier y en Scielo.

b) Producir informacién estadistica acerca de la produccién bibliografica de
autores vinculados a la institucién por tipo de coautoria a nivel nacional y
departamental y adas en las principales bases de
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datos Web of Science de ISI Thomson Reuters, en Scopus de Elsevier y en
Scielo.

c) Generar informacién estadistica acerca de distribucién de la produccion
bibliogréfica de autores vinculados a la institucién por drea OCDE a nivel
nacional y departamental y que se encuentran indexadas en las principales
bases de datos Web of Science de ISI Thomson Reuters, en Scopus de
Elsevier y en Scielo.

d) Producir informacidn estadistica sobre el promedio de citas de documentos
publicados por autores vinculados a la institucién a nivel nacional vy
departamental y que se encuentran indexadas en las principales bases de
datos Web of Science de ISI Thomson Reuters, en Scopus de Elsevier y en
Scielo.

4. ALCANCE TEMATICO

Para esta operacién estadistica, se utiliza la informacién sobre los documentos de
autores afiliados a instituciones colombianas publicados en revistas indexadas en
el Web of Science de ISI Thomson Reuters, en Scopus de Elsevier, y en SciELO,
consideradas como los servicios de indexacién de mayor prestigio, con gran
cobertura en Estados Unidos, Europa y Latinoamérica. El acceso a estas bases
requiere una suscripcion brindada por el consorcio de Colciencias con
universidades y centros de investigacion.

Esta se fundamenta en un algoritmo que permite homologar los productos
(documentos de autores) presentes en las tres bases de datos para identificar
productos Unicos.

Asi, la operacién estadistica Produccién Cientifica Bibliométrica proporciona
informacion desde 4 aspectos, asi:

v" Documentos publicados: Cuenta la generacion de conocimiento a través de
documentos (articulos, notas, etc.) en revistas de alta visibilidad internacional
indexadas en Web of Science, SciELO y Scopus. Es un indicador clave de las
actividades de 1+D que permite conocer las dindmicas de generacion de

conocimiento cie
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v Del ndmero de documentos construidos en cooperaciéon en tres

modalidades:

i) Coautoria Internacional: Un documento se considera en esta categoria si
cuenta con mas de un autor y por lo menos uno de los autores cuenta con
una afiliacién institucional del extranjero.

i) Coautoria nacional: Un documento se considera en esta categoria, si
cuenta con mas de un autor y todos los autores estdn vinculados a
instituciones colombianas.

iii) Solo autor: Un documento se considera en esta categoria, si cuenta con
un Unico autor vinculado a una institucion colombiana.

Distribucion porcentual de la producciéon cientifica por é&rea de
conocimiento: Clasifica los documentos segiin la homologacién de subareas
de Scopus y categorias de WoS a las areas segun clasificacion OCDE. Cabe
aclarar que algunos documentos pueden pertenecer a varias areas.

v' Citaciones: Promedio de veces que los documentos han sido citados por los

otros documentos dentro de la misma base de datos, desde el inicio de su
publicacion. Para los documentos més antiguos, al estar disponibles por un
lapso mayor, aumentan las posibilidades de ser citados, pero también se
incrementa el riesgo de obsolescencia.

5. CONCEPTOS BASICOS

De otra parte, los conceptos béasicos que enmarcan la operacién estadistica son:
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Bases de datos Bibliométrica: Recursos de informaciéon que suministran no
solo informacién bibliogréfica sino indicadores relativos a distintas facetas
(impacto, citacidon, obsolescencia, etc.) de las publicaciones cientificas
recogidas, tanto referidos a autores, como a instituciones, publicaciones,
paises, materias u otros agentes intervinientes. Entre las principales
podemos sefalar Web of Science, Scopus y Scielo.

Bibliometria: Disciplina que emplea métodos y técnicas cuantitativas para
medir y evaluar la publicacion de la investigacion cientifica y las relaciones
entre los agentes que la producen (Pritchard, 1969).

Filiacion institucional: denominacién por la cual un autor indica
expresamente en su publicacidén a qué institucion pertenece.

Indicadores bibliométricos: miden distintos aspectos cuantitativos sobre la
generacion, uso e impacto de la produccién académica dentro de un area
tematica o un espacio geografico determinado (Lariviere & Sugimoto, 2019).

Indicadores de colaboracién: miden las relaciones que han existido entre los
productores o agentes cientificos y que han finalizado con la publicacién
conjunta de resultados cientificos. Se basan en los datos de autoria
(Newman, 2004).

Indicadores de produccién: se basan en el recuento de publicaciones
cientificas. Son los mas féciles de utilizar ya que nos proporcionan
informacion sobre las caracteristicas de las unidades analizadas. El nimero
de publicaciones es una medida razonada de la actividad cientifica, pero no
del progreso cientifico. Estos indicadores estdn condicionados por factores
politicos y sociales. Miden la productividad cientifica, que es la cantidad de
publicaciones producida por un autor, pais o institucion durante un periodo
determinado (Zarate Rueda et al., 2017).

Indicadores de visibilidad o impacto: Se basan en los recuentos del nimero
de citaciones que reciben los documentos durante un periodo determinado
de tiempo o a partir de i4n (Chubin & Garfield, 1980).
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e Publicacion académica: Publicacién resultado de actividades de
investigacién, cuyo objetivo es aportar al desarrollo de un érea cientifica,
técnica o humanistica determinada. Este tipo de publicacion se suele
difundir a través de articulos, libros, actas de congresos, etc.

6. RESULTADOS ESPERADOS

Como resultado de la operacion estadistica se espera obtener los resultados que
se enlistan a continuacion:

e Produccién total cientifica de autores vinculados a la institucion por afio
segun Departamento y tipo de producto

e Produccién cientifica de autores vinculados a la institucién en SCOPUS por
aho segun Departamento y tipo de producto

e Produccién cientifica de autores vinculados a la institucién en Web of
Science: Core Collection por afio segun Departamento y tipo de producto

e Produccién cientifica de autores vinculados a la institucién en Web of
Science: SciELO CitationIndex por afio segun Departamento y tipo de
producto

e Produccién total cientifica de autores vinculados a la institucion por afio
segun Departamento y tipo de coautoria

e Produccion cientifica de autores vinculados a la institucion en SCOPUS por
afo segun Departamento y tipo de coautoria

e Produccién cientifica de autores vinculados a la institucién en Web of
Science: Core Collection por afio segun Departamento y tipo de coautoria

e Produccién cientifica de autores vinculados a la institucién en Web of
Science: SciELO Citationindex por ano segun Departamento y tipo de
coautoria

e Distribucién de la produccién bibliografica TOTAL de autores vinculados a
la institucion por afio segun Departamento y area OCDE

e Distribucién de la produccién bibliografica de autores vinculados a la
institucidén en Scopus por afio segun Departamento y area OCDE

e Distribucién de la produccién bibliografica de autores vinculados a la
institucion en Web of Science: Core Collection por afio segin Departamento
y area OCD
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e Distribucién de la produccion bibliografica de autores vinculados a la
institucion en Web of Science: SciELO CitationIndex por afio segun
Departamento y drea OCDE

e Promedio Total de citas totales de documentos publicados por autores
vinculados a la institucién por afio segun Departamento

e Promedio de citas totales de documentos publicados por autores vinculados
a la institucion en SCOPUS por ano segun Departamento

e Promedio de citas totales de documentos publicados por autores vinculados
a la institucion en Web of Science: Core Collection por afo segun
Departamento

e Promedio de citas totales de documentos publicados por autores vinculados
a la institucion en Web of Science: SciELO CitationIndex por afio segun
Departamento

7. FUENTE DE LOS DATOS

Para el proceso de recoleccién de la informacidn, el OCyT con base en la revision
tematica que ha realizado sobre la obtencién de los datos, ha identificado que las
fuentes idéneas de informacion donde se puede establecer cémo se encuentra la
produccién de informacién cientifica bibliométrica de diferentes autores por pais e
institucion, son las bases de datos de WoS, Scielo y en Scopus.

8. EXPLORACION DE LA METODOLOGIA

Metodologia estadistica y operativa

Investigacion metodolégica. Basdndose en la informacién proporcionada sobre
la produccidn cientifica de investigadores vinculados a universidades en Colombia,
se realizard una revisién exhaustiva de la literatura académica sobre bibliometria,
cienciometria y otras disciplinas relacionadas. También se consultard con expertos
en el campo para identificar las metodologias mas adecuadas para mediry analizar

la produccién de conocimiento.
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Seleccion de metodologias apropiadas. Se utilizaran técnicas de analisis
bibliométrico para calcular indicadores como el nimero de publicaciones, citas y
colaboraciones entre investigadores.

Desarrollo de procedimientos operativos. Se elaborard un instructivo detallado
para la recoleccién, y se disefard el procesamiento, analisis y la difusién de los
datos siguiendo los estandares normativos. Esto garantizara la calidad en todas las
etapas de la operacion estadistica, desde la identificacion de las fuentes de datos
hasta la presentacion de los resultados y la evaluaciéon de resultados.

Aspectos técnicos, tecnolégicos e informaticos

Infraestructura tecnolégica. Se evaluarédn las necesidades de infraestructura
tecnoldgica requeridas para la operacién estadistica, incluyendo hardware,
software y sistemas de almacenamiento de datos. Se implementaréan sistemas de
gestion de bases de datos y herramientas de analisis estadistico para procesar los
datos de manera eficiente.

Seguridad de la Informacién. Se implementardn medidas de seguridad de la
informacion para proteger la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los
datos recolectados.

Recoleccion, Procesamiento, Anilisis y Difusion de Datos

Recoleccion de datos. Se establecerd un instructivo para la recoleccién sistematica
de datos sobre la produccidon cientifica de investigadores vinculados a
universidades en Colombia, adicionalmente, se desarrollard un programay plan de
entrenamiento para capacitar al personal involucrado en la recoleccion y acopio de
los datos requeridos, con el fin de garantizar la completitud de las descargas y la
calidad de los datos.

Procesamiento de datos. Se procesaran los datos recolectados utilizando técnicas

de limpieza, transformacién os. Se integraran datos de diferentes
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fuentes y se prepararadn los datos para su andlisis estadistico y generacién de
indicadores.

Analisis de datos. Se aplicaradn técnicas estadisticas y analisis bibliométricos para
analizar los datos recolectados y calcular los indicadores de produccién cientifica.
Se identificaran patrones, tendencias y relaciones entre las variables estudiadas
para obtener insights significativos.

Difusion de resultado. Se difundiran los resultados obtenidos a través de la pagina
web del observatorio (portal de datos) y también en el micrositio destinado para la
publicacién de documentos y resultados relacionados con la operacion. Esto
facilitard la comunicacién con los usuarios de la informacién y el acceso a los
indicadores generados.

Como complemento, se realizard un diagndstico de la calidad de los datos en cada
fuente. Este diagndstico evaluard no solo la cobertura de los datos en términos de
disciplinas y paises, sino también su adecuacién para generar indicadores clave,
como coautoria, citas y dreas de conocimiento. Se espera que los resultados de este
diagndstico confirmen que WoS, SciELO y Scopus cumplen con los estandares
necesarios para su uso en esta operacién estadistica.

Para validar los procedimientos de recoleccién y procesamiento de datos, se
implementaran pruebas piloto utilizando Python como lenguaje de programacion
para la depuracién, integracién y analisis de datos. Estas pruebas permitiran ajustar
los algoritmos empleados y asegurar la calidad en cada etapa del proceso.
Ademés, se adoptaran normativas internacionales de calidad para garantizar que
los datos recolectados cumplan con los mas altos estdndares en términos de
fiabilidad y consistencia.

9. DIAGNOSTICO DEL MARCO ESTADISTICO

El tipo de marco que se conformaré para la operacion estadistica es un marco de
areas, especificamente en este caso, un marco basado en bases de datos de
produccién bibliografic 2 uesto por las bases de datos

10
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Scopus, WoS y SciELO, que contienen informacidn sobre la produccién cientifica
bibliogréfica de los investigadores adscritos a instituciones colombianas.

Cada una de estas bases de datos representara un area en el marco muestral, y los
elementos del marco serédn los datos de consolidan informacién frente a los
documentos cientificos y la produccién bibliografica de los autores vinculados a
instituciones colombianas que estén registrados en dichas bases de datos. Estos
elementos cumplen con los criterios de inclusién al estar indexados en las bases de
datos mencionadas.

Para mantener actualizado este marco muestral, serd necesario acceder
periédicamente a las bases de datos mencionadas para incluir nuevos documentos
y producciones bibliograficas que cumplan con los criterios establecidos. La
actualizacién constante del marco asegurara que la operacion estadistica tenga en
cuenta la totalidad de la produccién cientifica relevante de los investigadores
adscritos a instituciones colombianas.

10. INFRAESTRUCTURA REQUERIDA PARA LA RECOLECCION Y
PROCESAMIENTO DE DATOS

e Acceso ainternet

e Acceso de autenticacién a bases WoS-Scielo y Scopus

e Computador Core i3 con 8 GB en RAM

e Sistema operativo Windows 10/11

e 300 gb de espacio libre en disco

e 3 aplicaciones desarrollos propios del OCyT para llevar a cabo la operacién,
de depuracion unificacidn integracién y homologacion de la informacién
para llevar a cabo la operacion total de la produccion cientifica

e Acceso a las bases de datos donde se indexan los articulos

e El procesamiento de datos se llevard a cabo utilizando Python, un lenguaje
de programacién de cédigo abierto y libre ampliamente utilizado en el
analisis de datos y la ciencia computacional. Python proporciona una amplia

gama de bibliotecas herramientas que facilitan la manipulacion,

11
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visualizacion y anélisis de datos, lo que lo convierte en una opcién ideal para
este proposito.

12




Codigo: PL-DP-SGI -02
Version: 1
. Plan General de Operacion _
.0 OC Y T Estadistica Producciéon Disefno de Proyectos
© - O CENCIA v TECNOLOGIA Cientifica Bibliométrica Proceso: y Sistemas de
Medicién
Pagina Pagina 13 de 21
11. PLAN DE ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA"
PLAN DE ACTIVIDADES SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL

Reunidn con expertos

Identificacion de nuevas necesidades

Consulta de confirmacién de nuevas necesidades (Resultados del
formulario de contacto y de las reuniones con expertos)
Priorizacién de objetivos

Elaboracién del plan general

Elaboracién de informe de deteccidn de necesidades

Actualizacion de ficha metodoldgica

Actualizacion de cuadros de salida

Actualizacién del documento metodoldgico

Adicion de nuevas especificaciones para los nuevos célculos
Actualizacion de formatos de verificacion

Disefio del plan de entrenamiento y material

Disefio y revisién de indicadores de seguimiento

Disefio de plan de difusién

Identificacién de riesgos

Mapa de procesos

L El cronograma se encuentra publicado en el micrositio de bibliometria, su presentacidn estd resumida para el publico https://bibliometria.ocyt.org.co/

13
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Flujos de trabajo

Calendario de difusién

Identificacion y aplicacion de pruebas
Informe de pruebas

Informe de disefio y construccion

Actividades de sensibilizacién segun el plan
Entrenamiento

Verificacién de especificaciones de los datos requeridos
Elaboracién de informes de avance

Descargas de datos de las bases de indexacién
Validacion béasica de datos descargados

Elaboracién de informe final de recoleccion

Integracion de bases

Verificacién de casos atipicos, duplicidad y faltantes

Base de datos validada

Base de datos depurada

Célculos de variables (Base de datos con variables requeridas y
unidades necesarias)

Célculo de indicadores (Bases de datos final)

Base de datos agregados

Cuadros de salida diligenciados

Informe de procesamiento
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Verificacién de resultados frente a los objetivos y el alcance de la
operacion

Interpretacion de resultados

Informe de resultados

Elaboracién de informe de anélisis

Entrega y aprobacién de informacion
Cuadros y gréficos oficiales

Publicaciéon de productos

Informe sobre las actividades de difusion

Informe final de evaluacion
Auditoria interna

Fuente. OCyT
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12. PRESUPUESTO

RECURSOS ASIGNADOS A LA OPERACION
Estadisticas Produccién Cientifica Bibliométrica

PRESUPUESTO 4 MESES | FASE

SEPTIEMBRE/OCTUBRE/NOVIEMB

RE/DICIEMBRE SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ROL % Valor % Valor % Valor % Valor
Ceerelinzcor Cpoteens e 10% 1,574,400  10% 1,574,400  10% 1,574,400  10% 1,574,400
Analitico
Procesador 10% 450,000 10% 450,000 10% 450,000 30% 1,350,000
Apoyo en la recoleccion 10% 500,000 10% 500,000 10% 500,000 10% 500,000
Apoyo transversal técnico 10% 856,200 10% 856,200 10% 856,200 10% 856,200
Apoyo transversal sistemas de 5% 514,700 5% 514,700 5% 514,700 5% 514,700
informaciéon
Estadistico 10% 800,000 10% 800,000 10% 800,000 10% 800,000
Apoyo transversal estadistico 10% 250,000 10% 250,000 10% 250,000 10% 250,000
Apoyo transversal comunicaciones 0% 0 0% 0 0% 0 5% 113,550
Apoyo Administrativo - Calidad 10% 590,400 10% 590,400 10% 590,400 10% 590,400
Apoyo Administrativo - Calidad 0% 0 5% 685,000 0% 0 5% 685,000
5,535,700 685,000 5,535,700 7,234,250

SUBTOTAL

18,990,650
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PRESUPUESTO 4 MESES Il FASE

ENERO/FEBRERO/MARZO/ABRIL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
ROL % Valor % Valor % Valor % Valor
Coordinador Operacional o
Analitico 10% 1,574,400 10% 1,574,400 10% 1,574,400 10% 1,574,400
Procesador 100% 4,500,000 100% 4,500,000 100% 4,500,000 30% 1,350,000
Apoyo en la recoleccion 20% 1,000,000  20% 1,000,000  20% 1,000,000  10% 500,000
Apoyo transversal técnico 10% 856,200  10% 856,200  10% 856,200  10% 856,200
Apoyo transversal sistemas de
informacién 10% 1,029,400 5% 514,700 5% 514,700 15% 1,544,100
Estadistico 10% 800,000 10% 800,000 20% 1,600,000 10% 800,000
Apoyo transversal estadistico 10% 250,000 10% 250,000 10% 250,000 10% 250,000
Apoyo transversal comunicaciones 5% 113,550 5% 113,550 5% 113,550
Apoyo Administrativo - Calidad 10% 590,400 10% 590,400 10% 590,400 10% 590,400
Apoyo Administrativo - Calidad 5% 685,000 5% 685,000 5% 685,000 10% 1,370,000

11,285,400 10,884,250 11,684,250 8,948,650

SUBTOTAL

42,802,550

17




Plan General de Operacion
[ ]

.0 O C Y T Estadistica Produccion
© - O CENCA v TECNOLOGIA Cientifica Bibliométrica

Codigo: PL-DP-SGI -02
Version: 1
Disefio de Proyectos
Proceso: y Sistemas de
Medicion
Pagina Pagina 18 de 21

EQUIPOS Y SUMINISTROS

61,793,200
Equipo
) 5,000,000
Utiles y Papeleria
300,000
Servicios
785,000
COMPONENTE ADMINISTRATIVO
Direccioén Ejecutiva
11,121,800
Valor asociado del soporte a la
operaciéon 1,000,000
TOTAL 80,000,000

NOTA: Para el afio 2024 se aprobd presentar el operativo para recertificacion con el DANE, para esto se destinaran recursos del excedente del afio (si se presentan), previa
aprobacion, de la Asamblea de Asociados, el diferencial resultante se tomara de recursos propios.
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